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RESUMO

O Espirito Santo é o principal produtor e 0 maior processador e exportador de rochas
ornamentais (marmore e granito) do Brasil. A unidade da federacao € a responsavel por
quase 50% da producdo e das exportacdes brasileiras e concentra mais da metade do
parque industrial no pais. Apresenta todas as etapas da cadeia produtiva, da extragdo ao
acabamento. A atividade movimenta recursos significativos, atraindo o turismo de
negocios, investidores, gerando empregos, renda e oportunidades que causam grande
impacto na sociedade, principalmente, para 0os municipios do interior. O Espirito Santo
é lider na producgdo nacional de rochas e se tornou referéncia mundial em marmore e
granitos. No entanto, um grande problema atinge as empresas de Marmore e Granitos na

atualidade: as agdes trabalhistas.
Palavras-chave: Marmore; Extracdo; Mineradora; Lei Trabalhista; Processos
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1. INTRODUCAO

A produgdo de marmore e granito cresce, consideravelmente. O Espirito Santo é
o principal produtor e o maior processador e exportador de rochas ornamentais do
Brasil. E o responsavel por quase metade da producdo e das exportacdes brasileiras e
concentra mais da metade do parque industrial brasileiro. Estima-se, para esse
segmento, um crescimento médio de 30% nas exportagdes nos proximos trés anos.
Alem disso, investimentos da ordem de US$ 1 bilh&o até 2013 (Espirito Santo, 2016).
No estado, 0 setor apresenta todas as etapas da cadeia produtiva, da extracdo ao
acabamento. A atividade movimenta recursos significativos, atraindo o turismo de
negdcios, investidores, gerando empregos, renda e oportunidades que causam grande
impacto na sociedade, principalmente, para 0s municipios do interior. O estado do
Espirito Santo é lider absoluto na produgdo nacional de rochas e se tornou referéncia
mundial em marmore e granitos.

Todavia, um grande fantasma assombra as empresas de Marmore e Granitos na
atualidade: as agdes trabalhistas. Acdo Trabalhista é o direito publico autbnomo e
abstrato, constitucionalmente assegurado a pessoa, natural ou juridica, e a alguns entes
coletivos, para invocar a prestacéo jurisdicional do estado”. (LEITE, 2006, p. 259).

O crescimento da atividade de producdo de marmore elevou a contratacdo de
mao de obra, no entanto, ndo houve a preocupacao por parte das empresas nas questoes
condizentes as leis do trabalho, pois o objetivo principal se apoiava em crescimento
econdmico somente.

A cada dia os empregados estdo mais cientes e informados sobre seus direitos
trabalhistas, muitos estdo filiados ao sindicato. Um pequeno deslize por parte da
empresa pode se transformar em um grande prejuizo financeiro, na medida em que um

empregado obtenha sucesso em sua agdo trabalhista, os outros terdo o incentivo de
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ingressar com a mesma demanda judicial, pleiteando igualmente ou até mais supostos
direitos.

Quando uma empresa deixa de cumprir a legislacdo trabalhista, fere algum
direito do empregado, podendo gerar um passivo trabalhista, que surge a partir de agdes
movidas por estes, buscando seus direitos. E, muitas empresas tornam-se rés, em
demandas movidas por ex-funcionarios, pelo descumprimento da legislacéo.

E imprescindivel nas organizacbes, a interagdo dos setores de Recursos
Humanos e do Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do
Trabalho, a fim de pontuar todos os equivocos e irregularidades praticadas na empresa,
da admissdo até o desligamento do funcionario, elaborando um projeto para minimizar
0s riscos de uma agéo trabalhista, criando-se rotinas de trabalho e de documentos para
respaldar o empregador.Neste contexto, o presente trabalho contribuiu na formacéo de
conhecimento através do seguinte questionamento: qual a importancia da aplicacdo da
Legislacdo Trabalhista para as empresas de Mineracgdo evitar passivos trabalhistas?

O objetivo geral consiste em demonstrar, com base em um estudo de caso, a
importancia do uso da Legislacdo Trabalhista nas empresas de marmore e granitos do
estado do Espirito Santo, no intuito de minimizar os passivos trabalhistas. E, os
objetivos especificos incidiram em apresentar a Legislacdo Trabalhista; os
procedimentos realizados pelos setores de Recursos Humanos e Servico Especializado
em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho da empresa especifica de
mineragdo, aqui denominada “Imperius Mineragdo” em cumprimento as normas
instruidas na legislacdo, para prevengdo de perdas em agdes trabalhistas; e o Sindicato
dos Trabalhadores das Industrias de Marmore e Granito que defende a classe
trabalhadora.

Essas acOes trabalhistas poderiam ter uma reducdo significativa, ou até mesmo a
extingdo desta problematica, a partir de um aprimoramento na estruturacdo do setor de
Recursos Humanos e do Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho.
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2. DESENVOLVIMENTO

A producdo mundial de marmore e granitos vem crescendo extraordinariamente.
“O Brasil ¢ o oitavo pais em exportacdo de blocos e o quinto maior exportador de
rochas ornamentais acabadas”. (MPES, 2014, P.1). O solo brasileiro possui uma imensa
quantidade de riquezas minerais, “com mais de 1.200 (mil e duzentas) variedades de
rochas ornamentais, exploradas por 12.000 (doze mil) empresas”. (SEBRAE, 2014).

Os estados que mais se destacam sdo: Espirito Santo, Minas Gerais e Bahia,
representando 80% da producédo nacional.

Contudo, “mais de 90% dos investimentos do parque industrial brasileiro do

setor de rochas ornamentais sdo realizadas no Espirito Santo”. (SEDES, 2012, p.1).

As primeiras unidades produtivas do setor de marmore e granito
no Espirito Santo tiveram inicio na década de 1930. Apesar de
tradicionalmente concentrada na regido de Cachoeiro de
Itapemirim, hoje a produgéo de rochas encontra-se disseminada
por todo o estado, sobretudo nas regides sul, que possui grande
concentracdo de empresas de beneficiamento, e norte, com forte
concentragio da atividade extrativa. (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2007, p. 6).

Este setor € uma vertente importante para economia capixaba. Segundo Guerra,

(2013, p. 16) o estado do Espirito Santo ¢ “Lider nacional na extragdo, produgdo e

beneficiamento de marmore e granitos”. Possuindo um dos maiores e mais organizados
arranjos produtivos existentes no pais.

Com uma das maiores reserva de marmore e granitos do Pais, 0

Espirito Santo representa cerca de 70% das exportagdes

brasileiras e é responsavel por 50% de toda producédo nacional.

Sua atividade econdmica movimenta significativos recursos que

criam novas oportunidades e potencializam o mercado de
beneficiamento de rochas. (ROSSI, 2013, p. 18)

Conforme Casagrande (2013, p. 11) “A producdo de rochas ornamentais, esta
presente em quase todo o territdrio capixaba, com destaque especial para as regides Sul
e Norte.”. O potencial desta atividade atrai o turismo de negocios e grandes investidores

nacionais e internacionais, que percorrem vinte e dois municipios no estado, e, 0s
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municipios que mais se destacam sdo: no norte, Nova Venécia, no sul, Cachoeiro de

Itapemirim, e a capital Vitoria, no centro do estado.
Setor de rochas ornamentais (marmore e granito) no Espirito
Santo é formado por dois ndcleos centrais, onde esta localizada
a maioria das empresas extratoras e beneficiadoras do marmore
e granito. O primeiro nucleo de aglomeragdo se localiza em
torno do municipio de Cachoeiro de Itapemirim, na regido sul
do estado, e o segundo, em torno do municipio de Nova

Venécia, no norte do ES. (VILLASCHI FILHO, SABADINI,
2000 p.1).

“Dos 25 milhdes de metros quadrados de rochas ornamentais processadas por
ano” no Espirito Santo, “70% ¢ beneficiado em empresas cachoeirenses”.
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2007, p. 8).

O estado € referéncia mundial nesse setor, ganhando status internacional por sua
cadeia produtiva e por sediar dois dos maiores eventos comercial do segmento de
rochas: as feiras internacionais Cachoeiro Stone Fair e Vitdria Stone Fair.

De acordo com Rossi (2013, p. 18) “o setor de rochas ornamentais ¢ um dos
ambitos que mais movimentam a economia e auxiliam no crescimento e
desenvolvimento, ndo apenas do Estado, mas também do Brasil”.

No ano de 2008, a crise imobiliaria americana desdobrou-se internacionalmente,
refreando o acelerado crescimento do setor de rochas ornamentais no Brasil, em
especial, no Espirito Santo. As exportacdes foram fortemente atingidas ja que o
mercado norte americano era o principal destino dos produtos brasileiros beneficiados.
Tal acontecimento beneficiou o aumento do consumo interno, e em contrapartida,
alterou o acréscimo “das exportacGes de materiais brutos, principalmente para a China,
principal competidor do pais”. (CASTRO, MARCON, et. al, [201-], p. 141).

Consequentemente, a crise trouxe um impacto “direto nas comunidades do
arranjo produtivo local que experimentaram a diminuicdo na geracdo de emprego e
renda e a baixa movimentacdo do comércio local”. CASTRO, MARCON, et. al,
entendem que

Atualmente, o ritmo de producdo e a movimentacdo das
economias locais recuperaram-se quase totalmente e observa-se
uma forte tendéncia das empresas a investirem, ndo s6 em
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tecnologia, mas também no desenvolvimento sustentavel de
suas atividades, manifestando uma maturidade, em grande
parte, adquirida com a crise. (CASTRO, MARCON, et. al,
[201-], p. 141).

Contudo, faz-se necessario que as empresas envolvidas trabalhem para que as

riquezas geradas se transformem cada vez mais em oportunidades para todos.

Hoje, entre pequenas marmorarias e grandes mineradoras e
beneficiadoras, que somam as indUstrias de maquinas e
suprimentos e as organizagfes comerciais, temos mais de 1.800
empresas atuando nessa cadeia produtiva e cerca de 400 jazidas
em plena operacdo. Nossa produgdo atual gira em torno de 5
milhGes de toneladas, gerando 25 mil empregos diretos e mais
de 100 mil indiretos. E, para o Espirito Santo, tdo importante
guanto esses numeros, sdo 0 grau de organizagdo que o setor
alcangou. (CASAGRANDE, 2013, p. 11)

2.1. LEGISLACAO TRABALHISTA

A Legislacdo Trabalhista é resultado das relacbes humanas, da vida em
sociedade, ndo é fruto de laboratério ou pesquisas cientificas. Nasceu na busca por
promover uma ordem social, de forma que os interesses do empregado e empregador
sejam respeitados, evitando-se conflitos, disputas judiciais e garantindo o direito do

trabalhador.

A finalidade do Direito do Trabalhador é assegurar melhores
condi¢bes de trabalho, porém, ndo sé essas situacOes, mas
também condicdes sociais ao trabalhador. Assim, o Direito do
Trabalhador tem por fundamento melhorar as condigcdes de
trabalho dos obreiros e também suas situagbes sociais,
assegurando que o trabalhador possa prestar seus servigos num
ambiente salubre, podendo, por meio de seu salario, ter uma
vida digna para que possa desempenhar seu papel na sociedade.
(MARTINS, 1999, p. 45).

E de suma importancia conhecer e compreender as normas trabalhistas que

ajustam as relacdes individuais e coletivas de trabalho, seus principios e regras
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proporcionam condi¢cBes as empresas nos processos de tomada de decisdes para

minimizar erros que possam gerar o0 passivo trabalhista.

A lei maxima do nosso Pais, Constituicdo Federal, onde estdo determinadas as
relagdes presentes na sociedade, definindo direitos e deveres dos cidadaos, assegurando

assim que a vida em sociedade seja possivel.

Na Constituicdo Federal de 1988 os direitos sociais dos
trabalhadores estdo relacionados nos arts. 6° a 11° e podem ser
separados em trés grupos:

Artigo 6° — direitos sociais fundamentais: a educacdo, a salde,
a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranga, a
previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia e a
assisténcia aos desamparados.

Artigo 7° — direitos dos trabalhadores em suas relacdes
individuais: seguro-desemprego, fundo de garantia por tempo
de servico (FGTS), repouso semanal remunerado, remuneragéo
do servigo extraordinario superior no minimo em cinquenta por
cento & do normal, gozo de férias anuais remuneradas com, pelo
menos, um terco a mais do que o salario normal, adicional de
remuneracdo para as atividades penosas, insalubres ou
perigosas, entre outros.

Artigo 8° a 11° — direitos coletivos dos trabalhadores: direito a
greve, organizacéo sindical, convencao coletiva e nas empresas
com mais de duzentos trabalhadores é assegurada a eleicdo de
um representante dos trabalhadores para promover o
entendimento direto com os empregadores. (FAE, 2012. p.9)

Ainda, na visdo de Marras (2005, p. 308), entre as leis do trabalho destacam-se
as seguintes:

* Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT);
* Convencao Coletiva de Trabalho (CCT);
* Acordos Coletivos de Trabalho (ACT);
» Normas Regulamentadoras de Higiene e Seguranca no
Trabalho (NRs);
A principal legislacdo trabalhista no Brasil é conhecida como Consolidacdo das
Leis do Trabalho — CLT, que surgiu pelo Decreto-Lei n® 5.452, em 1° de maio de 1943,
sancionada pelo entdo presidente Getdlio Vargas, unificando toda legislacéo trabalhista

existente. A CLT é a consequéncia de 13 anos de empenho, desde o inicio do Estado
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Novo até 1943. E, o seu principal objetivo é a regulamentacdo das relacGes individuais e
coletivas do trabalho, nela previstas. Contendo 922 artigos, organizados em 11 titulos e
08 capitulos. Para Sussekind (2010, p.42) esses titulos correspondem as seguintes

matérias:

l. Introducédo (arts. 1° a 12°);

. Das normas gerais da tutela do trabalho (arts. 13° a 223°);
I1l.  Das normas especiais de tutela do trabalho (arts. 224° a
4410);

IV. Do contrato individual do trabalho (arts. 442° a 510°);

V. Da organizacéo sindical (arts. 511° a 610°);

VI.  Das convencdes coletivas do trabalho (arts. 611° a 625°);
VIl. Do processo de multas administrativas (arts. 626° a
6429);

VIIl. Da justiga do trabalho (arts. 643° a 735%);

IX. Do Ministério Publico do Trabalho (arts. 736° a 762°);
X. Do Processo Judiciario do Trabalho (arts. 763° a 910°);
X1.  Disposigdes finais e transitorias (arts. 911° a 922°).

A evolucdo da Legislacdo Trabalhista € o resultado de pressdes e fatos sociais

resultando em normas juridicas, prevendo o Direito do Trabalhador.

E o processo evolutivo da legislacdo do trabalho tem uma
correlagdo direta com o ambiente politico e, sobretudo, com o
ambiente social e econdmico: ele normalmente nasce e se
desenvolve tendo em vista a pressdo dos acontecimentos; nao
apenas da opinido publica, através dos chamados “movimentos
de opinido”, “campanhas politicas”, propagandas nos jornais e
na praga publica, mas, especialmente, da pressdo material que
se manifesta por meio das greves. (SUSSEKIND, 2000 p. 50).

Um exemplo desta evolugdo sdo as Convencdes Coletivas abordadas no titulo VI
da CLT, que estabelece acerca dos pactos firmados entre o sindicato patronal e o
sindicato dos trabalhadores, a respeito de melhores condi¢Bes no ambiente de trabalho
para a categoria.

E quando ndo houver lei especifica, serdo observadas outras fontes, como a
equidade, analogia e outros principios. A CLT, em seu art. 8° assim estabelece:

Art. 8° - As autoridades administrativas e a Justi¢a do Trabalho,
na falta de disposi¢cbes legais ou contratuais, decidirdo,
conforme o caso, pela jurisprudéncia, por analogia, por
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equidade e outros principios e normas gerais de direito,
principalmente do direito do trabalho, e, ainda, de acordo com
0S usos e costumes, o direito comparado, mas sempre de
maneira que nenhum interesse de classe ou particular prevaleca
sobre o interesse publico. (BRASIL, CLT, 2011, p. 3)

Conforme a doutrina de Martins (2010, p. 22), “os principios sdo as proposi¢oes
basicas que fundamentam as ciéncias. Para o Direito, o principio é o seu fundamento, a
base que ird informar e inspirar as normas juridicas”.

Os principios sdo: da protecdo, do in dubio pro operario, da condi¢cdo mais
benéfica, da norma mais favoravel, da primazia da realidade, da imperatividade das
normas trabalhistas, da Irredutibilidade salarial, da continuidade da relagcdo de emprego
e da Inalterabilidade Contratual Lesiva.

Além destas leis e principios que regem a relagdo do trabalho, existem normas
que orientam e protegem a integridade fisica, mental e moral de seus trabalhadores, as
Normas Regulamentadoras, também chamadas de NR. Essas normas foram aprovadas
pela Portaria N.° 3.214, 08 de junho de 1978, publicadas pelo Ministério do Trabalho, e,
ddo as diretrizes basicas a serem adotadas em relacdo a seguranca e medicina do
trabalho.

As Normas Regulamentadoras - NR, relativas a seguranca e
medicina do trabalho, sdo de observancia obrigatdria pelas
empresas privadas e publicas e pelos orgdos publicos da
administracdo direta e indireta, bem como pelos 6rgdos dos
Poderes Legislativo e Judiciario, que possuam empregados
regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT.
(BRASIL, CLT, 2009)

Apos a Revolucdo Industrial, que se expandiu de forma global, verificou-se a
necessidade da adogdo de medidas de seguranca e medicina do trabalho. Para Martins
(2009, p. 632), em relacdo a seguranca e medicina do trabalho, elenca as obrigacfes na
qual os empregadores estdo submetidos:

a) cumprir e fazer cumprir as normas de seguranga e medicina do trabalho;
b) instruir os empregados, por meio de ordens de servigo, quanto as precaucdes a
tomar para evitar acidentes do trabalho ou doencas ocupacionais;
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c) adotar as medidas que lhes sejam determinadas pelo Orgdo regional
competente;

d) facilitar o exercicio da fiscalizacdo pela autoridade competente.

Portanto, muitas sdo as normas que regulam a relacdo de trabalho, ou seja, a
legislacdo trabalhista brasileira é extensa e complexa, por isso as empresas ndo podem

mais tolerar as questdes trabalhistas em segundo plano.
Segundo Oliveira (2006, p.11):

No Brasil, a legislacdo trabalhista tem caracteristicas singulares
[..]. Algumas delas s&o bem feitas, mas trazem uma
complexidade de tal monta que s6 os iniciados podem, com
competéncia, entendé-las e pratica-las. Assim, podemos dizer
que sdo trés, pelo menos, as caracteristicas relevantes nesse
meio: 0 excesso de leis, a incompletude delas e a complexidade
de papéis e célculos que elas geram.

Concomitantemente, as leis do trabalho no Brasil sofrem eventuais alteracgdes,
até mesmo pela dindmica do direito do trabalho. E a falta de conhecimento da legislacdo
trabalhista ou o descumprimento desta, induzindo o empregado a buscar seus direitos na
justica. Obtendo sucesso em sua acdo trabalhista, os demais serdo incentivados a

ingressar com a mesma demanda judicial, pleiteando igualmente supostos direitos.

2.2 O SINDICATO

O sindicato é uma entidade de natureza privada que atua sem influéncia do
Estado em prol de seus membros, que regulamentam direitos e obrigacoes, €, surge da
necessidade de um conjunto de trabalhadores e empregadores ter uma instituicdo que 0s

represente.

Sindicato é a associacdo de pessoas fisicas ou juridicas que tém
atividades econémicas ou profissionais, visando a defesa dos
interesses coletivos e individuais de seus membros ou da
categoria. (...) o sindicato é pessoa juridica de direito privado,
pois ndo pode haver interferéncia no sindicato (art. 8° Il, da
Constituicdo). Nao se pode dizer que o sindicato tem natureza
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publica, pois o proprio caput do art. 8° da Constituicdo dispGe
que € livre a associagdo profissional ou sindical. (...) O
reconhecimento do sindicato por parte do Estado nédo o
transforma em entidade de direito puablico, nem a negociacdo
coletiva. A associacdo é uma forma de exercicio de direitos
privados. (MARTINS, 2007, p. 697).

Para Barros (2007, p. 1207) sindicato ¢ uma ‘“associacdo profissional
devidamente reconhecida pelo Estado como representante legal da categoria.”. Martins
(2007, p. 697), afirma que “o sindicato exerce atribui¢des de interesse publico”. Ou seja,
exercem em alguns momentos funcBes do interesse do direito publico, por exemplo,
quando da assisténcia na homologacéo da rescisdo do contrato de trabalho, que consiste
em conferir, averiguar, esclarecer e orientar as partes sobre o cumprimento da legislacédo
trabalhista.

Essa associacdo profissional ndo se preocupa apenas em conquistar melhores
salarios para a categoria. Mas, também melhores condicGes de trabalho, qualidade de
vida, formac&o profissional e beneficios sociais. E, se compde de trés orgdos, segundo
ensina Martins (2003, p.156-157), sendo eles: Assembleia Geral, a Diretoria e 0
Conselho Fiscal.

Diretoria é o 6rgdo colegiado, administrativo, constituida de um
presidente e outros membros, cabendo-lhe a representagéo e a
defesa dos interesses perante o Poder Publico e as empresas.

A assembleia é a fonte de decisbes, e serd geral ou
extraordinaria, dela participando os associados do sindicato nas
suas votagdes, para deliberagdes vitais, como a deflagracéo de
greve, a autorizacdo a diretoria para fazer negociacdes coletivas,
a escolha de lista de representantes sindicais nos 6rgaos do
Estado, as elei¢des sindicais de diretoria etc.

Cabe ao conselho fiscal a aprovagdo das contas da diretoria e 0s
demais atos de controle da gestdo financeira do sindicato.
(NASCIMENTO, 2004, p. 1043).

Ainda, conforme Martins (2003, p. 159), o sindicato exerce as funcdes de
“representacdo de negocios, econdmica e assistencial, além de receitas financeiras”.

Porém, sua principal funcéo é a representatividade.
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Zangrado (2008, p. 1483) destaca-se que dentre as fungdes sindicatarias, “a
primeira e mais importante funcdo é justamente a defesa dos direitos e interesses
coletivos ou individuais da categoria, inclusive em questdes judiciais e administrativas
(CF, art. 8°, IIT)".

De acordo com a CLT, em seu art. 513 alineas a e b:

Art. 513 — S&o prerrogativas dos sindicatos:

a) representar, perante as autoridades administrativas e
judiciarias, os interesses gerais da respectiva categoria ou
profissdo liberal ou os interesses individuais dos associados
relativos a atividade ou profissdo exercida;

b) celebrar convengdes coletivas de trabalho. (BRASIL, CLT,
2011, p. 103)

No estado do Espirito Santo, os sindicatos SINDIROCHAS (Sindicato da
Industria de Rochas Ornamentais, Cal e Calcarios do Estado do Espirito Santo) e
SINDIMARMORE (Sindicato dos Trabalhadores das Industrias do Marmore, Granito e
Calcério do Estado do Espirito Santo) representam respectivamente as indudstrias e 0s
trabalhadores do setor de rochas ornamentais, nos quais celebram a convencgéo coletiva
que obrigam as empresas representadas pelo sindicato dos empregadores e, se aplica a
todos os empregados, independentemente se eles sejam sindicalizados ou ndo, a

cumprirem tais determinacdes.

3. METODOLOGIA

Para elaboracdo deste artigo foi desenvolvida pesquisa bibliografica, que busca
embasar o contetdo abordado.

Segundo Gil (2002, p. 44 - 45):

A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material
ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos. Embora em quase todos os estudos seja exigido
algum tipo de trabalho desta natureza, ha pesquisas
desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliogréaficas.
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Boa parte dos estudos exploratorios pode ser definida como
pesquisas bibliograficas [...] A principal vantagem da pesquisa
bibliogréfica reside no fato de permitir no investigador a
cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente.

Para aprimorar o trabalho, os tipos de pesquisa que serdo empregados, sao:
descritivas e exploratdrias. A utilizacdo da pesquisa exploratoria é devido a necessidade
de buscar maior familiaridade sobre o0 assunto. E a descritiva, exple as caracteristicas da

organizacao através dos dados coletados com a pesquisa.
Gil (2002, p. 41 e 42) define:

Pesquisa exploratoria: tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a tornd-lo mais
explicito ou a construir hipdteses. Pode-se dizer que estas
pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de
ideias ou a descoberta de instituicdes. Seu planejamento é,
portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a
consideracdo dos mais variados aspectos relativos ao fato em
estudo.

Pesquisa descritiva: tem como objetivo primordial a descricéo
das caracteristicas de determinadas populagdes ou fendbmenos
ou, entdo, o estabelecimento de relagbes entre variaveis. Uma
de suas caracteristicas mais significativas esta na utilizacdo de
técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o
questionario e a observagéo sistematica. Sao as mais solicitadas
por instituicbes educacionais, empresas comerciais, partidos
politicos etc.

Quanto a natureza sera abordada a pesquisa aplicada. Por promover
conhecimentos que buscam solugdes para problemas especificos.

Segundo Silva e Menezes (2001, p. 21) a pesquisa aplicada "objetiva gerar
conhecimentos para aplicacdo préatica dirigida a solucdo de problemas especificos.
Envolve verdades e interesses locais".

E, concernente a anélise dos dados aplicaré o estudo de caso, para delimitacdo da
area de uma investigacdo dentro do contexto da empresa, solucionando o problema
formulado.

Ainda, Gil (2002, p. 54) define:
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O estudo de caso € uma modalidade de pesquisa amplamente
utilizada nas ciéncias biomédicas e sociais. Consiste no estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que
permita seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa
praticamente impossivel mediante outros delineamentos ja
considerados.

O cenario para estudo de caso foi a empresa “IMPERIUS MINERACAO”,
situada no Estado do Espirito Santo. Como instrumento para aplicacéo da pesquisa, foi
criada uma entrevista semiestruturada, cujos respondentes foram: o gerente
administrativo, no setor de Recursos Humanos, o encarregado e o auxiliar
administrativo, e a supervisora do setor do Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho. Havendo a necessidade de ouvir ambas as
partes, também foi realizado entrevista semiestruturada com a advogada do
SINDIMARMORE.

Os dados foram abordados de forma qualitativa, pois de acordo com Richardson
(1999, p. 79), o método “[...] ndo emprega um instrumental estatistico como base do

processo de analise de um problema”.

4. COLETA E ANALISE DE DADOS

Na busca por um melhor entendimento acerca dos objetivos propostos, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas contendo perguntas discursivas especificas,
abrangendo a IMPERIUS MINERACAO, que faz parte do Grupo Monarkia, situada no
Estado do Espirito Santo e o sindicato da categoria.

Imperius Mineracdo e Monarkia sdo nomes ficticios para preservar a imagem da

empresa, do grupo e de seus empregados.

4.1 IMPERIUS MINERACAO

A empresa iniciou suas atividades no ramo de rochas ornamentais, quando

abriram suas primeiras pedreiras no noroeste do Espirito Santo, na década de 90,
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comecando na extracdo e comercializacdo de blocos no mercado nacional e
internacional.

Ela faz parte do Grupo Monarkia, fundada na década de 70.

O espirito empreendedor de seus fundadores induziu a Monarkia a adotar uma
politica de diversificacdo de suas atividades, transformando-a numa empresa atuante nas
areas de Terraplanagem, Pavimentacdo de Estradas, Dragagem, Construcdo Civil,
Ferrovias, Mineragdo, Saneamento e Prestacdo de servigos Diversos, como Transportes
de Cargas, Escarfagem de Placas, Locacdo de Equipamentos Pesados, Limpeza
Industrial, Reflorestamento, etc.

Apdbs dez anos de sua consolidacdo, decidiu implementar o projeto de uma
indUstria de beneficiamento, o que proporcionou uma conexdo logistica competente
com todas as suas pedreiras que séo localizadas nos estados de Minas Gerais e Espirito
Santo.

Para aprovar as demandas do mercado interno e externo, conta-se atualmente
com uma fabrica equipada em sua maioria com maquinario italiano, e, com cinco
pedreiras em atividade, empregando cerca de quatrocentos e vinte funcionarios.

Trata-se de uma empresa completa, de grande porte, que esta atualmente entre as
maiores do Brasil, com a missdo de produzir qualidade e seguranca, respeitando o meio
ambiente e visando 0s anseios dos funcionarios, clientes e acionistas.

Porém, a empresa passou por sérios problemas no ano de 2009 devido a crise
mundial ocorrida a partir do ano de 2008, especialmente no mercado norte-americano
por ser um grande consumidor.

Como consequéncia, resultou na reducéo do nimero de colaboradores, ficando a
empresa vulneravel as demandas judiciais, pois a empresa permanecia realizando suas
atividades de forma que os passivos trabalhistas aumentavam. Prognosticando isso, a
empresa requereu em juizo, o processo de recuperacao judicial.

A partir de entdo muitos ex-funcionarios buscaram seus direitos judicialmente
por diversos motivos, como: acidente de trabalho, o desvio de funcdo, doenca

ocupacional, extrapolacdo irregular de jornada de trabalho, hora extra (extraordinaria) e
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insalubridade. Varios deles estavam assistidos pelo sindicato, que também entrou com
acao coletiva contra a empresa.

Em um momento de crise no mercado mundial, as a¢des trabalhistas também
impactaram as finangas da empresa. Prova disso que o processo de recuperacao judicial
teria previsdo para encerrar-se ao final de 2018. Porém, ap0s dois anos de quitacdo da
divida, o grupo solicitou o encerramento de seu processo de recuperacdo judicial, com a

homologacéo deste em dezembro de 2013.

4.1.1 Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do
Trabalho - SESMT

Em 2004, ndo havia nenhuma estrutura fisica na empresa. Era apenas um técnico
de segurancga para atender as quatro pedreiras e uma industria que estava em fase de
acabamento das obras. O fornecimento do Equipamento de Protecdo Individual (EPI)
para os funcionérios era realizado pelo Almoxarifado. Contudo, a empresa nao possuia
um controle na distribuicdo, tdo pouco uma estrutura documental que comprovasse a
entrega dos mesmos. Eram realizados apenas exames admissionais e demissionais e ndo
havia o Programa de Controle Médico e Satde Ocupacional (PCMSQO) e o Programa de

Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA).

O corte e 0 acabamento das rochas ornamentais eram realizados a seco, 0S
equipamentos de protecdo ndo supriam as necessidades de protecédo e os colaboradores
inalavam particulas de silica, o que pode levar a uma doenca fatal e devastadora, a
Silicose.

No entanto, em 2007, a empresa decidiu constituir o Servigo Especializado em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho — SESMT. Formou uma equipe
composta por uma Supervisora de Seguranga e Medicina do Trabalho, cinco Técnicos
de Seguranca, um Médico e uma Assistente Administrativa em Medicina do Trabalho.

O setor passou a cumprir todas as exigéncias legais e regulamentares sobre
Seguranca e Medicina do Trabalho. Por exemplo: capacitacdo e treinamentos
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(admissionais e periddicos) dos funcionarios; Didlogo Semanal de Seguranca (DSS);
fornecimento, treinamento e inspe¢do quanto ao uso correto dos EPI’s; formacao da
Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) e da Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes na Mineracdo (CIPAMIN); plano de seguranca e de emergéncia
nas edificacOes e instalacbes, no manuseio e transportes de explosivos.

Foram estabelecidas medidas para trabalhos realizados a céu aberto; definiram-
se as necessidades bésicas para protecdo contra incéndios; critérios a serem observados
nos locais de trabalho relativos as instalacfes sanitérias, vestuarios, refeitérios e
alojamentos; fixacdo de cores que devem ser usadas nos locais de trabalho para
prevencdo de acidentes, identificacdo dos equipamentos de seguranca, delimitando
areas, identificando as canalizacdes utilizadas na inddstria para a deslocamento de
fluidos liquidos; e, adotou-se o sistema de umidificacdo nos processos de corte e
acabamentos do marmore e granito.

Também foram elaborados e implantados o Laudo Técnico das Condicdes
Ambientais de Trabalho (LTCAT) e os seguintes programas: PCMSO (Programa de
Controle Médico e Saude Ocupacional); PPRA (Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais); PGR (Programa de Gerenciamento de Riscos); PPR (Programa de
Protecdo Respiratoria); PCA (Programa de Conservacdo Auditiva); e, passou-se a
protocolar a CAT (Comunicacdo de Acidentes de Trabalho) junto ao sindicato dos
trabalhadores e o PPP (Perfil Profissiografico Previdenciario).

Com os procedimentos, laudos e programas adotados, preveniram-se atos
inseguros no desempenho do trabalho; foram divulgadas as obrigacdes e proibi¢6es que
0s empregados deveriam conhecer e cumprir, sendo passiveis de punicdo, pelo
descumprimento das ordens de servico expedidas (podendo levar a suspensdo e ser
demitido por justa causa); e, adotaram-se medidas para eliminar ou neutralizar os riscos,
e passivos trabalhistas.

A restruturacdo do SESMT foi fundamental para sobrevivéncia da empresa, por
que com a crise mundial de 2008, ocorreram demissfes de forma abrangente, e grande
parte destes trabalhadores moveram acdes judiciais. Com isso, 80% das reclamacdes

trabalhistas relacionadas ao setor tiveram sentencas favoraveis a empresa.
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4.1.2 Recursos Humanos — RH

Os funcionarios de recursos humanos entrevistados mencionaram que o setor é
aquele que organiza, planeja, controla e gerencia o processo de gestdo das pessoas da
contratacdo até o desligamento. E, por muitos anos esse setor na empresa exerceu
somente as fungdes do departamento de pessoal, ou seja, procedimentos burocraticos
exigidos pela legislacao.

Na gestdo anterior, 0 RH era composto por cinco colaboradores e um estagiario,
para atender aproximadamente quinhentos funcionarios. Apesar de ter um bom nimero
de profissionais, essa equipe ndo conseguia acompanhar o dinamismo da empresa. O
setor apresentava varias falhas como: o pagamento de insalubridade, horas
extraordinérias; classificagdo profissional em treinamento; e, no controle de jornadas,
turnos ininterruptos e troca de horario de trabalho. Pessoas eram contratadas para
exercerem uma atividade, mas, em alguns momentos desempenhavam funcdes diversas
daquela para a qual foram contratados, sem, receber o salario correspondente a esta
funcéo.

Os arquivos eram totalmente desorganizados e ndo emitiam documentos
exigidos por lei, como: Contrato de Trabalho, Acordo para Compensacéo e Prorrogagéo
de Horario, Termo de Responsabilidades, Declaracdo de Dependentes, Termo de Opcao
ou de Desisténcia do Vale Transporte e Autorizacdo para Descontos em Folha de
Pagamento.

Diante isso, os passivos trabalhistas cresciam. Segundo o encarregado do
departamento pessoal, em relacdo ao passivo trabalhista, trata-se de uma cobrancga nédo
imediata, que ocorre geralmente apds a saida do funcionario, tornando-se exigivel
qguando o empregador viola as leis ou deixa de recolher os encargos sociais na
ocorréncia de uma das seguintes situacdes: proposicdo de uma reclamacao trabalhista
por parte do empregado; fiscalizacdo por parte do Sindicato, do Ministério do Trabalho
e Emprego, do INSS (Instituto Nacional do Seguro Social); e, atuacdo do Ministério
Publico Federal do Trabalho.
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Na Imperius, 0s pagamentos desses passivos trabalhistas ocorreram
principalmente apos a crise econdémica de 2008, quando os ex-funcionarios recorreram
por seus direitos judicialmente; e, também através das aces civis publicas, movida pelo
sindicato dos trabalhadores. A empresa foi fiscalizada pelo Ministério Publico, que
enumerou obrigacBes especificas a serem realizadas, firmando um instrumento de
COmpromisso.

A nova gestdo, composta por um gerente e um assistente administrativo,
levantou todos os equivocos e irregularidades, criou rotinas de trabalhos e de
documentos, priorizou a aplicacdo da Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria e do
Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta (TAC).

Foram adotadas acgdes proativas como o recrutamento e selecdo; treinamento;
pré-classificacdo; critérios para promocao; plano de cargo e salérios; acordos com o
sindicato; contratacdo de deficientes; palestra de motivacdo; artificios para manter os
funcionarios; e, reunides com os encarregados. E, também ac¢des reativas como controle
de ponto e atestados; pagamento de insalubridade e periculosidade; verificagdo de
desvio de funcéo; relagdes sindicais e entrevistas de desligamento.

Através destas acGes houve o recrutamento e selecdo de candidatos
potencialmente qualificados; treinamento e desenvolvimento, possibilitando maior
crescimento profissional; manutencdo do equilibrio salarial; analise de eventuais
desniveis salariais que poderiam justificar uma acdo trabalhista de equiparacéo;
motivacdo de funcionarios; criacdo de condi¢cGes ambientais e psicoldgicas satisfatorias
para as atividades; respeito a duracdo da jornada normal e turnos ininterruptos; pesquisa
de clima organizacional, entre outras agdes.

O setor passou a contar com uma assessoria juridica preventiva, para o controle
interno da empresa, a fim de sanar riscos de autuagdes por parte dos Orgaos
fiscalizadores e evitar prejuizos decorrentes de reclamacdes trabalhistas. Essa assessoria
elabora o planejamento na organizacdo do trabalho; emite pareceres sobre assuntos
contenciosos trabalhistas; efetua procedimentos preventivos na seguranca e medicina do
trabalho; analisa as propostas apresentadas pelo sindicato da categoria com relagdo a

convencéo coletiva do trabalho; e, realiza o controle do passivo trabalhista.
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4.2. SINDICATO DA CATEGORIA - SINDIMARMORE

O sindicato tem por objetivo prestar o melhor atendimento aos empregados da
categoria, sem qualquer distincdo, ou seja, sendo eles associados ou ndo, em defesa dos
seus interesses econdmicos, profissionais e sociais.

Com a atuacdo ativa dos representantes do sindicato e com base na Legislagédo
Trabalhista relacionada ao setor de marmore e granitos, a empresa comegou a avancar
em direcdo aos objetivos definidos.

No entanto, o maior e mais importante trabalho prestado pelo
SINDIMARMORE de forma coletiva, nos Gltimos sete anos, foram as inimeras
ACOES CIVIS PUBLICAS propostas na Justica do Trabalho contra as empresas, para
aplicacdo da legislacdo com relacdo a alguns temas: registro da CTPS (Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social); incorporacdo de salario pago sem registro com 0s
respectivos reflexos e anotagOes/retificacdo da CTPS; transportar os empregados em
veiculos fechados, como 6nibus, com seguranca; valorizacdo salarial; intervalo de
refeicdo em qualquer jornada; preservar os direitos sociais, ou seja, fornecer uniformes
gratuitamente, ter agua potavel, refeitorio digno e alojamento quando necessario;
pagamento do adicional de insalubridade de 20% ou 40% e sobre o piso salarial;
controle de jornada; diferenca salarial por equiparacdo e desvio de funcdo; indenizacéo
por acidentes de trabalho e salde ocupacional, para reparar danos patrimoniais e morais;
pagamento das horas-extras no contracheque com adicionais de 50% as horas normais e
110% as horas extraordinérias; e, do adicional noturno 30% das 22h até o final da
jornada.

Também houve lutas para que os empregadores atendessem o anexo 17 da NR
22, que ja estava em vigor ha mais de cinco anos e que trata do uso do sistema
umidificado para extracéo e beneficiamento do granito. Ao ser proposta esta questdo ao
Ministério Publico, todas as empresas de extracdo de granito no estado, foram instadas

imediatamente a implementar o sistema umidificado, sob pena de interdic&o.
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Por isso, o sindicato possui um trabalho preventivo efetuando visitas por parte
dos dirigentes sindicais nas empresas, onde verificam e recebem informacdes sobre o
ambiente laboral. Todavia, 0 6rgdo opera também atraves de denuncias. Quando ha o
relato de alguma violagdo de normas por um trabalhador, a empresa recebe visita dos

Orgaos competentes, onde sdo avaliadas eventuais irregularidades.

CONSIDERACOES

A pesquisa proposta objetivou demonstrar a importancia da aplicagdo da
legislacdo trabalhista para o desenvolvimento das empresas de marmore e granitos do
estado do Espirito Santo e uma melhoria nas relacGes de trabalho. Este setor estd em
constante desenvolvimento, sendo uma atividade de suma importancia para a economia
do estado, o que requer das empresas envolvidas, comprometimento para a
transformacéo do resultado de suas atividades em oportunidades justas para todos.

Com a crise gerada pela “bolha” imobiliaria nos Estados Unidos em 2008, houve
uma queda acentuada na venda de marmore e granito capixaba ao mercado norte-
americano, o que se refletiu na diminui¢do da producdo e, por consequéncia, demissao e
reestruturacdo das empresas do setor;

Muitas empresas ndo desenvolviam um planejamento consistente de forma a
cumprir a legislagdo trabalhista, a fim de eliminar eventuais passivos trabalhistas,
mantendo-se a cultura de sO0 avaliarem a demanda quando instadas a fazé-lo
judicialmente.

As demandas judiciais desta atividade econémica, em especial, oriundas da
legislacdo trabalhista, representam uma forte ameaca nas finangas empresariais. Uma
visdo moderna do negocio permite que esse passivo trabalhista ndo deve ser temido,
mas enfrentado, controlado e monitorado, podendo, para tal, ser utilizadas varias
ferramentas de gestdo e cumprimento da legislacdo. Entende-se que as empresas ndo
tém o poder para extinguir as agdes trabalhistas, mas estas podem ser atenuadas através

do cumprimento das leis e planejamento das acGes necessarias para otimizacdo das
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atividades, respeitando o funcionario e tornando-o fator de diferenciacdo na busca de

d

objetivos e metas empresariais.

Na aplicagcdo da legislagdo trabalhista, a empresa estudada criou e
desenvolveu o Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do
Trabalho (SESMT). Observou-se que a empresa decidiu investir neste setor adotando as
boas préaticas trabalhistas, e, o resultado foi o sucesso nas demandas judiciais e a
diminuicéo drastica de sua ocorréncia.

Além disso, com relacdo a ndo aplicacdo da legislacdo trabalhista, algo
corriqueiro antes das mudancas implementadas, identificou-se que o setor de Recursos
Humanos (RH), que, apesar de possuir um quantitativo consideravel de pessoas na
equipe, ndo efetuava 0s processos necessarios para estabelecer-se uma boa relagédo entre
empresa e funcionérios. As demandas ocorriam sem que houvesse maiores
preocupacdes com os resultados observados. Se nada era realizado, o passivo trabalhista
aumentava mais e constantemente. O que se observou é que apds as reformas propostas
pelos gestores, um custo desnecessario (material e subjetivo) deixou de ser despendido,
colaborando na recuperagé@o da empresa estudada.

Portanto, realizar com eficiéncia o controle do passivo trabalhista, atentando
para as questdes condizentes nas Leis do Trabalho, pdde-se destacar que sua

importancia é a preservacgdo da vida e a sobrevivéncia da empresa.
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