A I E N @ REVISTA DIGITAL DE GESTAO & NEGOCIOS

ISSN - 2526-0669

“Melhorar a gestao ¢ o srande desafio”

O terceiro numero da Aten@ apresenta 7 artigos relacionados a gestdo em seus
aspectos mais amplos todos afeitos a melhora da gestdo nas nuances da lideranga, da
economia de recursos, da qualificacdo profissional, da racionalizacdo dos processos e do

planejamento.

Analisando a questéo da qualificagdo profissional, Larissa Evelin Santos Nicomedes,
Jaiane Aparecida Pereira, Sibelly Resch, no artigo “Mercado de trabalho no municipio de
Navirai-MS: um estudo a partir da otica dos empregadores” discutem a percepgdo dos
empregadores acerca do mercado de trabalho local, apontando a necessidade de se qualificar
tanto aqueles funcionarios ja empregados como, com vistas a aumentar a empregabilidades,
daqueles que ndo estdo empregados, no que se verifica um problema que pode ser extrapolado
perfeitamente para o plano nacional: a existéncia de vagas sem a contrapartida da qualificacdo

necessaria para ocupa-las.

Ja no que diz respeito a varidvel planejamento, André Luiz Ramos, Guilherme
Junqueira Candido e Antonio Carlos Estender apresentam, no texto “Andlise do “PCP”
planejamento e controle de produ¢do em uma industria” discutem a importancia de se planejar
e controlar a producdo de uma industria. O estudo de caso indica que essas questdes, na
pressdo cotidiana, tendem a ser deixadas de lado pelos gestores e que os colaboradores
percebem isso no dia a dia, em um ciclo que enfraquece a gestdo empresarial e dificulta o
atingimento de melhores resultados de produtividade e financeiros.

Em relacdo a melhoria de processos de compras, José Mauricio dos Santos Mendes e
Marcelo Pupim Gozzi apresentam, no artigo “Compras sustentaveis no Governo do Estado
de S&o Paulo: uma analise ap6s 10 anos do programa estadual de compras publicas
sustentaveis” um balango em relagdo a primeira década do Programa Compras Sustentaveis,
adotado desde 2008, nessa unidade da federacdo. O diagnostico € positivo no sentido de ser
uma acdo que se coaduna as recomendagdes internacionais sendo necessarios, contudo,
ajustes que vao desde maior sensibilizacdo dos agentes publicos compradores até a

intensificacdo de atribuicao de “selos” de sustentabilidade aos produtos a serem comprados.

A questdo da lideranca nas organizac@es publicas é o debate proposto por Claudiane
Reis Paixao e Dércia Antunes de Souza Correio no texto “Analise dos estilos de lideranga em

uma administracdo publica”. Em analise “in loco”, as autoras identificaram o perfil de
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lideranca autocratico como o predominante a partir da percepc¢éo dos entrevistados, apontando
os maleficios que o predominio desse tipo de lider pode trazer para a organizagdo como um
todo.

Discutindo a melhoria sob a Otica da técnica e do insumo com o artigo
“Vibroprensagem de misturas cimenticias secas para producdo de componentes da construcado
civil”, Caroline Pess6a Sales e Bruno Apolonio de Souza Costa Correio apresentam uma
andlise acerca de aspectos relacionados a técnica de pré—fabricacdo e sua aplicacdo na
construcao civil, especialmente no que se refere ao desempenho, a produtividade e viabilidade
técnica e ambiental dos produtos gerados. No texto além de andlises técnicas, aponta-se
também para discussfes que tendem a ocorrer cada vez mais, como, por exemplo, o uso de

materiais produzidos a partir de impressoes “3D”.

Por fim, Marcelo Tsuguio Okano, Graziela Bizin Panza e Marcelo Eloy
Fernandes propdem, em “Representando as empresas sociais por meio dos modelos de
negocios: Uma revisdo sistematica na literatura” uma reflexdo sobre os “canvas business
models” das empresas sociais observando que inexiste uma abordagem completa a contemplar
todas as empresas sociais mas que, a0 mesmo tempo, ha formas de minorar tal situacdo com

adaptacdes e mesclas entre varias abordagens.

Como podemos notar, a leitura dessa edi¢do nos indica que o caminho, tanto no setor
publico como no privado, € aprimorar a gestdo e, assim, melhorar 0s servicos entregues as
cidaddos, o clima organizacional, o controle dos procedimentos, os resultados financeiros, o
modelo de negdcios, etc. Esperamos que a leitura permita reflex6es nesse sentido e que, ao

finaliza-las, novas ideias e perspectivas se abram aos leitores.

Encerramos mais uma vez agradecendo a todos os autores desse numero e, de
maneira especial, aos pareceristas que contribuiram bastante na sele¢do e aprimoramento dos

textos publicados e disponibilizados ao publico.

Uma étima leitura a todos!
Stanley Placido da Rosa Silva
Editor



