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Resumo

O artigo tem como objetivo central demonstrar que a formagdo docente constitui um
territorio decisivo de emergéncia do fracasso escolar, ndo apenas pelo que oferece, mas,
sobretudo, pelo que silencia, naturaliza e exclui no plano discursivo. Para isso, adota-se
um percurso arqueogenealdgico, articulando analise arqueolégica de corpus
jornalisticos sobre dislexia, avaliacdo padronizada, politicas educacionais e diversidade
docente, com uma genealogia das racionalidades de poder que atravessam a formagéo
docente, incluindo biopoder, ordem do discurso e necropolitica. O método arqueoldgico
permitiu identificar formacGes discursivas que associam diferenca e déficit, produzindo
a crianga disléxica, o aluno “que fica para tras” e o estudante “indisciplinado” como
figuras discursivamente fabricadas do fracasso. Observou-se que exames padronizados,
culturas de memorizacdo, dispositivos de vergonha e burocracias diagndsticas
funcionam como regularidades que tornam certos fracassos previsiveis e inteligiveis.
Paralelamente, a analise do arquivo formativo evidenciou que temas como
desigualdade, sofrimento psiquico, racismo e capacitismo ocupam posi¢cGes marginais,
enguanto o ndcleo duro da formacédo docente permanece centrado em técnicas de gestdo
e controle. No plano geneal6gico, os resultados mostram que praticas como tolerancia
zero, salas de isolamento, suspensdes e expulsdes reiteradas configuram tecnologias
biopoliticas e necropoliticas de gestdo diferencial das vidas escolares, convertendo
determinados grupos em trajetérias descartaveis. A formacdo docente, ao ndo
problematizar essas racionalidades, transforma-se em operador de sua reproducéo.
Conclui-se que o fracasso escolar €, em parte decisiva, efeito da lacuna formativo-
discursiva: um dispositivo que antecede e orienta o olhar docente, distribuindo
possibilidades de sucesso e fracasso antes mesmo do encontro pedagdgico. Recolocar a
formagdo docente no centro do debate é, portanto, condicdo para desestabilizar os
dispositivos que tornam o fracasso escolar um destino anunciado.

Palavras-chave: formacdo docente; fracasso escolar; teoria da lacuna formativo-
discursiva; biopolitica; necropolitica.



A FORMACAO DOCENTE COMO TERRITORIO DE EMERGENCIA DO
FRACASSO ESCOLAR: POR QUE A FORMACAO DE PROFESSORES
PRECISA ENTRAR NO CENTRO DO DEBATE SOBRE FRACASSO
ESCOLAR

A compreensdo do fracasso escolar como fendmeno complexo exige o
deslocamento de suas explicagbes tradicionais, centradas quase sempre na
responsabilidade individual do aluno, na precariedade material da escola ou na suposta
auséncia de suporte familiar. Essas chaves interpretativas, ainda que revelem dimensdes
importantes do problema, produzem um efeito colateral significativo: ocultam as
camadas discursivas que, ao longo do tempo, estruturam as formas de pensar, dizer e
gerir a escola. Nesse horizonte, a formacdo de professores costuma aparecer como
solucdo técnica — melhorar cursos, atualizar metodologias, reforcar conteudos —, mas
raramente é interrogada como lugar de producdo de lacunas que alimentam o préprio
fracasso que se pretende combater. A partir dessa inflex&@o, propde-se a teoria da lacuna
formativo-discursiva do fracasso escolar, segundo a qual a formacao docente constitui
uma das lacunas estruturantes na producdo do fracasso escolar, ndo apenas pelo que
oferece aos futuros professores, mas, sobretudo, pelo que silencia, apaga, hierarquiza e
naturaliza no plano discursivo.

A ampliacdo dessa problematica revela que o fracasso escolar ndo emerge como
um acidente educacional, tampouco como resultado de uma combinacdo circunstancial
de fatores externos a escola. Ele se constitui como acontecimento histérico, fabricado
por préaticas discursivas que moldam percepcOes, expectativas e julgamentos muito
antes de o professor ingressar em seu cotidiano profissional. A formacdo docente, ao
organizar modos de ver e classificar o estudante, institui, de forma silenciosa, fronteiras
normativas que delimitam o que pode ser considerado aprendizagem legitima,
comportamento adequado ou desempenho satisfatorio. Essas fronteiras ndo sao neutras:
elas definem, com antecedéncia e forca normativa, aquilo que serd reconhecido como
sucesso e aquilo que sera reconhecido como fracasso. O professor, portanto, ndo entra
na sala de aula “em branco”; entra atravessado por enunciados que ja traduzem o mundo
escolar em termos de normalidade e desvio. E nesse ponto que o fracasso escolar
comeca a se materializar: ndo na acdo pedagdgica em si, mas na moldura discursiva que
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A teoria da lacuna formativo-discursiva do fracasso escolar, em sua forma mais
pura, afirma que essa moldura discursiva constitui uma lacuna porque fixa uma
determinada imagem de aluno possivel, ao mesmo tempo em que exclui
silenciosamente outras formas de existéncia escolar. A lacuna é produzida ndo apenas
pela auséncia de contetdos criticos na formacdo docente, mas pela auséncia
estrategicamente construida de discursos que problematizem desigualdades sociais,
raciais, territoriais e subjetivas. Tal auséncia impede que o professor compreenda a
complexidade das trajetorias escolares e o conduz, quase inevitavelmente, a atribuir ao
aluno — e ndo as estruturas — a responsabilidade pelo fracasso. Essa responsabilizacao,
por sua vez, ndo se da de modo explicito, mas é incorporada como evidéncia pela
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formagdo docente: o aluno que ndo aprende “ndo esta pronto”, “ndo acompanha”, “ndo
tem suporte da familia”, “ndo tem base”. Essas categorias, aparentemente descritivas,
sdo na verdade efeitos discursivos produzidos na lacuna formativa.

O conceito de lacuna formativo-discursiva designa, portanto, 0o espago vazio
produzido pela formacdo docente entre 0 que se ensina e 0 que se silencia; entre o que
se evidencia e 0 que se apaga; entre as narrativas que sdo autorizadas a circular e
aquelas que permanecem excluidas do horizonte pedagdgico. Essa lacuna € discursiva
porque opera no plano dos enunciados, moldando a realidade escolar antes mesmo de
ela ser vivida; e ¢ formativa porque nasce no interior dos processos de formacdo do
professor, onde se produzem os regimes de verdade que organizardo sua pratica futura.
A lacuna ndo é falha curricular, mas efeito de um processo historico que distribui os
saberes de modo desigual, privilegiando a técnica instrucional e marginalizando a
reflexdo critica sobre os mecanismos que produzem o préprio fracasso que se pretende
evitar.

Ampliada em seu rigor conceitual, a teoria da lacuna formativo-discursiva do
fracasso escolar sustenta que o fracasso escolar €, em grande medida, um produto desse
espaco discursivo de apagamento e silenciosa producdo de evidéncias. A formagéo
docente constroi um professor que aprende a reconhecer certos corpos como aptos a
aprender e outros como permanentemente deficitarios; aprende a interpretar
comportamentos de acordo com padrdes pré-estabelecidos; aprende a medir, classificar
e hierarquizar desempenhos a partir de critérios que Ihe parecem naturais, mas que séo,
na verdade, construc@es discursivas sedimentadas. O fracasso escolar, assim, ndo nasce
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com antecedéncia e autoridade — quais vidas escolares merecem ser investidas e quais
serdo conduzidas ao destino do fracasso reiterado.

Desse modo, a teoria evidencia que a formacdo de professores é um dos
principais pontos de condensacdo nos quais se entrecruzam saber, poder e vida. A
lacuna formativo-discursiva funciona como a engrenagem que transforma desigualdades
historicas em diagnosticos pedagdgicos, vulnerabilidades sociais em déficits cognitivos,
e trajetorias complexas em fracassos anunciados. Ampliar o conceito é reconhecer que o
fracasso escolar ndo é uma disfuncdo da escola, mas um efeito discursivo que se inicia
na formacgéo docente e se perpetua na pratica pedagogica, organizando o0 modo como a
escola vé, trata e decide sobre seus estudantes. E nessa genealogia silenciosa que o
fracasso escolar encontra sua forma mais profunda de existéncia — ndo como fato, mas
como enunciado que cria a prépria realidade que descreve.

Diante do exposto, a compreensdo do fracasso escolar como fenémeno
complexo exige o deslocamento de suas explicacdes tradicionais, centradas quase
sempre na responsabilidade individual do aluno, na precariedade material da escola ou
na suposta auséncia de suporte familiar. Essas chaves interpretativas, ainda que revelem
dimensBes importantes do problema, produzem um efeito colateral significativo:
ocultam as camadas discursivas que, ao longo do tempo, estruturam as formas de
pensar, dizer e gerir a escola. Nesse horizonte, a formagdo de professores costuma
aparecer como solucdo técnica — melhorar cursos, atualizar metodologias, reforcar
conteddos —, mas raramente é interrogada como lugar de producdo de lacunas que
alimentam o proprio fracasso que se pretende combater. A partir dessa inflexao, propde-
se a teoria da lacuna formativo-discursiva do fracasso escolar, segundo a qual a
formacdo docente constitui uma das lacunas estruturantes na producdo do fracasso
escolar, ndo apenas pelo que oferece aos futuros professores, mas, sobretudo, pelo que
silencia, apaga, hierarquiza e naturaliza no plano discursivo.

Na dimensdo arqueoldgica, essa teoria parte da ideia de que a formacdo de
professores se organiza como formacdo discursiva (Foucault, 2005), isto é, como um
conjunto de enunciados que estabelece, em determinada época, 0 que pode ser dito
sobre aluno, aprendizagem, avaliacdo, indisciplina, diferencas sociais e culturais,
sucesso e fracasso. Esses enunciados ndo sdo meras opinides ou discursos isolados, mas
expressdes de um a priori historico que define, de antemdo, as condi¢cbes de
possibilidade para que certos modos de ver e julgar o estudante se tornem evidentes,

naturais e autoexplicativos. A lacuna formativo-discursiva ndo €, nesse sentido, simples
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auséncia de contetdo na matriz curricular, mas auséncia produzida por esse a priori:
campos inteiros de problematizacdo — como as relagdes entre desigualdade social e
escolar, racializagdo do fracasso, violéncias institucionais, efeitos subjetivos da
avaliacdo — sdo deslocados para zonas marginais do arquivo formativo, enquanto se
reiteram discursos centrados na adaptacdo, na normalizacdo e na responsabilizacdo
individual.

O arquivo da formacdo docente, compreendido como o conjunto de discursos,
praticas, documentos, manuais, planos de curso, legislacdes, relatorios e narrativas
institucionais que circulam no interior das licenciaturas e programas formativos,
funciona como o solo em que se sedimenta essa lacuna. Ao constituir séries de
enunciados sobre o que ¢ um “bom professor”, um “bom aluno” ou uma “boa escola”, o
arquivo distribui, organiza e hierarquiza o dizivel, definindo que dimensdes do fracasso
escolar podem ser tematizadas e quais permanecem invisiveis ou sdo reduzidas a
explicagdes simplistas. A teoria da lacuna formativo-discursiva do fracasso escolar
afirma, assim, que uma parte significativa do fracasso escolar se enraiza nesse modo de
arquivar o real: o fracasso é produzido tanto pelo que se diz, quanto — e sobretudo — pelo
que se deixa de dizer e, ao se deixar de dizer, se naturaliza.

No plano genealdgico, a teoria evidencia que essa lacuna ndo é neutra, mas
atravessada por relagdes de poder que se exercem sobre o0s corpos escolares por meio da
formacdo docente. A biopolitica e o biopoder (Foucault, 1999) oferecem a chave para
compreender como a formacéo de professores é convocada a gerir populacGes escolares,
regulando fluxos de aprovacéo e reprovacao, definindo o que conta como vida escolar
“produtiva” e quais trajetorias sdo consideradas dispensaveis, atrasadas ou invidveis.
Quando a formacdo docente ndo problematiza criticamente essas racionalidades, mas as
repete sob a forma de técnicas de avaliacdo, de discursos sobre mérito ou de narrativas
sobre “alto desempenho”, aprofunda a lacuna formativo-discursiva e converte o
professor em operador de uma gestéo diferencial das vidas escolares. Nessa perspectiva,
o fracasso escolar aparece como efeito de uma politica de conducdo da conduta que, ao
ser incorporada nos esquemas de formacdo, transforma-se em pratica naturalizada de
distribuicdo desigual de oportunidades.

A Ordem do Discurso (Foucault, 1996) permite explicitar os mecanismos de
controle que operam nessa mesma formacéo, selecionando quem pode falar, a partir de
quais lugares de autoridade, com quais procedimentos de validagéo e sob quais regimes

de verdade. A teoria da lacuna formativo-discursiva sustenta que um dos ndcleos do
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fracasso escolar reside no fato de que, na formacdo docente, discursos criticos sobre
exclusdo, desigualdade, racismo, capacitismo e violéncias institucionais s&o
frequentemente deslocados para margens, tratados como “temas transversais” ou
abordados pontualmente, sem ingresso pleno no centro da formacédo. O resultado é um
regime discursivo no qual o professor aprende a falar amplamente de didatica, métodos,
planejamento, mas pouco aprende a interrogar as formas pelas quais a propria escola
participa da produgdo de trajetorias fracassadas. Assim, a lacuna formativa ndo se
configura apenas como falta de conteddos, mas como efeito direto de uma ordem do
discurso que mantém certos temas em posicdo periférica e outros, como gestdo do
rendimento e controle do comportamento, no nicleo duro da formacéo.

A articulacdo com a necropolitica e o necropoder (Mbembe, 2018) torna ainda
mais visivel que o fracasso escolar, sob a Otica da teoria da lacuna formativo-
discursiva, ndo € apenas um numero em estatisticas educacionais, mas um modo de
decidir, de forma direta ou indireta, quais vidas escolares merecem investimento,
cuidado, tempo e recursos, e quais podem ser abandonadas ao destino do fracasso
reiterado. Quando a formacao de professores ndo tensiona as hierarquias sociais, raciais,
territoriais e de género que atravessam a escola, ela contribui para uma economia de
abandono em que determinados estudantes — geralmente j& marcados por
vulnerabilidades sociais — sdo posicionados como irrecuperaveis, “casos perdidos”,
“alunos que ndo acompanham”. A lacuna formativo-discursiva opera, entdo, como
dispositivo necropolitico na esfera educacional: naturaliza o abandono e o fracasso de
alguns em nome da eficiéncia, da produtividade ou da normalidade escolar.

A teoria da lacuna formativo-discursiva do fracasso escolar formula, em
sintese, que o fracasso escolar ndao pode ser compreendido sem que se reconheca a
formacdo de professores como um dos pontos de condensacdo em que saber, poder e
vida se entrecruzam. A formacdo docente é tomada, nessa perspectiva, como lugar
privilegiado em que se desenham as fronteiras entre o0 sucesso possivel e o fracasso
provavel, entre as trajetorias investidas e as trajetorias abandonadas. A lacuna ndo é
uma falha a ser simplesmente preenchida com mais conteddos, mas uma zona de
siléncio, de marginalizacdo discursiva e de naturalizacdo de desigualdades que precisa
ser trazida ao campo da visibilidade analitica. A teoria afirma, portanto, que o fracasso
escolar €, em parte decisiva, um produto dessa lacuna formativo-discursiva: um efeito
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sobre o aluno e que decide, antes do encontro concreto em sala de aula, quais vidas
escolares poderdo ser reconhecidas como dignas de éxito.

No interior do percurso arqueogenealdgico adotado, os objetivos do artigo se
desdobram em duas frentes articuladas, correspondentes as dimensdes arqueoldgica e
genealdgica da andlise. No plano arqueoldgico, objetiva-se definir, no corpus
jornalistico selecionado, as formagdes discursivas que articulam dislexia, avaliagcdo
padronizada, comportamento e fracasso escolar, descrevendo a regularidade de objetos,
conceitos e escolhas tematicas que tornam certos alunos mais facilmente nomeaveis
como “fracassados”. Pretende-se mapear, na superficie enunciativa dos textos, 0s modos
pelos quais se estabilizam as figuras de “crianca com dificuldades especificas de
aprendizagem”, “aluno com necessidades educacionais especiais”, “bom aluno” e
“aluno que fica para tras”, evidenciando como tais posi¢des de sujeito derivam de regras
de formacdo que naturalizam a associacao entre diferenca e déficit.

Visa-se, ainda, isolar, no arquivo discursivo da formacao docente, os enunciados
que tornam pensaveis, legitimas e justificveis as praticas de triagem, categorizacao e
hierarquizacdo dos estudantes, mostrando como o fracasso escolar se ancora tanto no
que € dito quanto — sobretudo — no que é silenciado sobre desigualdade, sofrimento e
exclusdo, bem como evidenciar, a luz da teoria da lacuna formativo-discursiva do
fracasso escolar, como o a priori histérico que organiza o dizivel sobre escola, aluno,
rendimento e normalidade se materializa nos relatos e cartas analisados, produzindo a
lacuna formativa como condicdo de possibilidade para que certos fracassos aparecam
como evidentes, naturais e autoexplicativos.

Na dimensdo genealdgica, o artigo tem por objetivo rastrear, nas politicas e
praticas descritas pelos docentes e atores educacionais, as racionalidades de poder que
atravessam a formacéo docente e a gestdo das populacGes escolares, identificando como
biopolitica, ordem do discurso e necropoder se imbricam na producdo de trajetérias de
fracasso. Busca-se analisar, no plano do biopoder, como dispositivos de avaliacéo,
disciplinamento, tolerancia zero, padronizacdo e expulsdo produzem uma gestdo
diferencial das vidas escolares, definindo que trajetérias merecem investimento e quais
podem ser deixadas a deriva como “casos perdidos”; examinar, a partir de A Ordem do
Discurso, os mecanismos de controle, selecéo e redistribuicdo da fala que regulam quem
pode falar com autoridade sobre formacgédo docente e fracasso escolar, quais temas se
tornam centrais (rendimento, desempenho, controle) e quais sdo sistematicamente

deslocados para a periferia (racismo, capacitismo, sofrimento psiquico, desigualdade
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estrutural); e demonstrar, com base na necropolitica e no necropoder, como a escalada
de suspensdes, expulsdes e préaticas de abandono de alunos vulnerabilizados configura
uma economia de morte escolar lenta, na qual a formacdo de professores, ao nao
tensionar essas hierarquias, converte-se em dispositivo de naturalizacdo do fracasso
reiterado.

Em sintese, almeja-se articular os achados arqueoldgicos e genealdgicos para
sustentar que o fracasso escolar é, em parte decisiva, efeito da lacuna formativo-
discursiva: produto de regimes de verdade aprendidos na formacdo docente que
autorizam a gestdo desigual de corpos estudantis, a producdo de destinos escolares
descartaveis e a consolidagdo do fracasso como horizonte normalizado para

determinados grupos de alunos.

O METODO ARQUEOGENEALOGICO

A abordagem arqueogenealdgica adotada neste estudo opera simultaneamente no
plano das condicOes historicas de emergéncia dos enunciados e no plano das
racionalidades de poder que os atravessam e transformam ao longo do tempo. No nivel
arqueoldgico, a analise concentra-se na descricdo minuciosa das formacdes discursivas
que tornam possivel dizer certas coisas sobre alunos, diferencas, desempenho e fracasso
escolar, evidenciando como objetos, conceitos, posi¢oes de sujeito e escolhas teméticas
se organizam segundo regularidades que delimitam o campo do pensavel na educacgédo
contemporanea. Nesse movimento, a arqueologia ndo busca origens, tampouco causas
profundas, mas o regime de positividade que sustenta a aparente naturalidade de
discursos sobre dislexia, déficit, comportamento, mérito, rendimento e normalidade; seu
foco estd em explicitar o a priori historico que autoriza que determinadas narrativas se
repitam como evidéncias autojustificadas, enquanto outras sdo deslocadas para as
margens. Assim, ao examinar 0s corpus jornalisticos, a arqueologia identifica as séries
enunciativas que estruturam a compreensdo de alunos vulneraveis como sujeitos
deficitarios e a avaliacdo padronizada como instancia legitima de verdade, descrevendo
0 campo de dispersdo em que esses enunciados se articulam e ganham consisténcia.

No nivel genealdgico, a andlise se desloca do plano das condi¢Bes de
enunciabilidade para o plano das préaticas que governam, administram e distribuem
diferencialmente as vidas escolares, rastreando as racionalidades biopoliticas,
disciplinares e necropoliticas que operam nas politicas educacionais, nos dispositivos de

controle e na formagdo docente. A genealogia, ao recusar qualquer interpretacéo
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teleoldgica, acompanha a inscricdo desses discursos em estratégias de poder que
produzem corpos escolares normalizados, desviados, punidos ou descartaveis,
mostrando como a gestdo cotidiana das trajetorias — por meio de suspensoes, expulsoes,
isolamento, protocolos de conduta e métricas de desempenho — fabrica o fracasso como
destino plausivel para determinados grupos.

Ao articular arqueologia e genealogia, 0 método evidencia que o fracasso escolar
ndo é acidente, mas efeito de uma maquinaria discursiva e politica que antecede o
professor, atravessa sua formacéo e orienta sua acao, constituindo a lacuna formativo-
discursiva como ponto de condensacdo entre saber, poder e vida. Nesse
entrecruzamento, o método arqueogenealdgico torna visivel o que a escola tenta manter
invisivel: que todo fracasso escolar €, antes de tudo, um acontecimento discursivo e

politico cuidadosamente produzido.

DA DISLEXIA A “MAQUINA DE FAZER SALSICHAS”: UMA
ARQUEOLOGIA DO ARQUIVO QUE PRODUZ ALUNOS FRACASSADOS

A andlise arqueoldgica do corpus jornalistico “Professora Secreta: estamos
fazendo com que criancas disléxicas se sintam fracassadas”, veiculado no The Guardian
(2018), permite identificar com nitidez a emergéncia de uma formacdo discursiva
especifica em torno da crianca disléxica, da avaliacdo e do fracasso escolar. Ndo se trata
apenas de um relato isolado de sala de aula, mas de um conjunto de enunciados que se
distribuem segundo uma certa regularidade de objetos, conceitos e escolhas tematicas.
Quando a docente afirma que “alunos com dislexia estdo em desvantagem nos testes, e
ndo temos os recursos para lhes dar a ajuda de que precisam”, condensa-se, em uma
Unica frase, um campo de positividade ja constituido: a dislexia aparece imediatamente
vinculada a desvantagem, os testes sdo tomados como medida legitima de desempenho,
e a falta de recursos surge como justificativa recorrente para a impossibilidade de
romper esse quadro.

Ao descrever John, “com mais dificuldades do que os outros”, incapaz de copiar
corretamente as palavras, com “letras invertidas, de cabeca para baixo e, as vezes, mais
um rabisco do que qualquer outra coisa”, o enunciado ndo apenas narra um fato, mas
reinscreve um modo historicamente produzido de ver e dizer a diferenca: a crianga
disléxica é capturada pelo olhar pedagdgico como corpo que falha diante da ortografia,

do tracado, da forma gréfica, isto é, diante da norma. Os exames SATS, por sua vez,
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aparecem como cenario privilegiado dessa formagdo discursiva, pois “ndo ha apoio
especifico para disléxicos nesses testes”, de modo que “aqueles que ndo conseguem
identificar erros ortograficos ou palavras mal escritas ainda estardo em desvantagem”.
Assim, a prova padronizada, o desempenho ortografico, a documentacdo comprobatoria,
a desvantagem e a baixa autoestima formam uma cadeia de enunciados recorrentes que
delimitam o campo do dizivel sobre esses alunos: criangas disléxicas sdo,
discursivamente, produzidas como mais propensas a ‘“baixa autoestima, falta de
motivacdo e dificuldade de concentragdo” e, em consequéncia, como candidatas
privilegiadas ao fracasso escolar.

A luz de Foucault (2005), o que se tem aqui ndo é uma sucessdo de opinides
individuais, mas precisamente aquilo que ele chama de formacdo discursiva. O fil6sofo
afirma que, “no caso em que se puder descrever, entre um certo numero de enunciados,
semelhante sistema de dispersdo, e no caso em que entre 0s objetos, os tipos de
enunciagdo, os conceitos, as escolhas tematicas, se puder definir uma regularidade (uma
ordem, correlagbes, posicdes e funcionamentos, transformagdes), diremos, por
convengdo, que se trata de uma formagéo discursiva” (Foucault, 2005, p. 43).

No corpus em questdo, essa regularidade se evidencia: 0s objetos recorrentes sao
a “crianca com necessidades educacionais especiais”, o “aluno com dificuldades
especificas de aprendizagem”, a “crianca disléxica” em situagdo de “atraso” e “ficando
para tras na aprendizagem”; os tipos de enunciacdo sdo aqueles da professora que
observa, classifica, registra (“escrevo listas intermindveis de observacdes”), do gestor
que agenda reunides, do sindicato que quantifica o problema e da consultora que
modula a critica dizendo que as mudangas tornardo as criangas “menos prejudicadas [...]
do que eram em anos anteriores”; os conceitos que reaparecem sao apoio insuficiente,
falta de recursos, testes rigorosos, critérios restritos, desvantagem, sofrimento
emocional, e a escolha temética dominante é a centralidade do exame como instancia de
verdade sobre a aprendizagem. As regras de formacdo, para retomar a formulagéo
foucaultiana, aparecem como “condi¢des de existéncia (mas também de coexisténcia, de
manutencdo, de modificacdo e de desaparecimento) em uma dada reparticdo
discursiva”: é porque essa formacdo discursiva ja estd instalada que a docente pode
dizer, com aparente evidéncia, “acredito que o sistema atual estd falhando com os
alunos disléxicos” e, ao mesmo tempo, concluir resignada que “ndo me sinto em

condicdes de dar a essas criancas o nivel de ajuda que elas precisam ou merecem”.
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Dentro da teoria da lacuna formativo-discursiva do fracasso escolar, esse
conjunto de enunciados revela como a formacdo de professores é atravessada e
estruturada por essa formagdo discursiva. A professora do texto ndo fala de fora desse
regime; ela €, simultaneamente, seu produto e sua porta-voz. Quando afirma que “como
resultado da falta de apoio direcionado e dos testes rigorosos, temo que muitas entrem
no ensino médio acreditando que sdo fracassadas”, ela reinscreve a equivaléncia entre
ndo atingir os critérios e sentir-se fracassado, consolidando a ideia de que a prova define
a identidade escolar da crianca. A fala da outra docente, citada na pesquisa sindical,
aprofunda esse quadro: “¢é frustrante e de partir o coragdao ver a quantidade de criangas
que ndo recebem apoio adequado, muito menos o apoio aprofundado de que precisam,
devido & falta de verbas e a relutdncia do sistema em, de fato, incluir uma crianga no
cadastro de alunos com necessidades educacionais especiais”.

Aqui, a frustracdo € real, o sofrimento é real, mas permanece intocado o eixo
central da formagdo discursiva: a crianga so passa a “existir” plenamente como sujeito
de direito ao apoio quando é inscrita em uma categoria diagnostica e administrativa
especifica (EHCP, NEE), e o fracasso que a atinge € narrado como consequéncia direta
da ndo inclusdo nesse cadastro. A teoria da lacuna formativo-discursiva mostra que
essa propria ldgica — segundo a qual apenas quem é nomeado e documentado merece
apoio — € aprendida e reproduzida na formacao docente, tornando invisivel uma massa
de criangas que, como diz o texto, “ndo tém planos e também precisam de ajuda”, mas
que “parecem ficar sem assisténcia”. Ao descrever, entre esses enunciados, o “sistema
de dispersao” e a “regularidade” de objetos, conceitos e temas, a analise arqueologica
evidencia que a formacdo de professores esta ancorada numa formagdo discursiva que
naturaliza a associacdo entre diferenca e déficit, entre dificuldade e fracasso, e prepara o
terreno para que o fracasso escolar seja vivido ndo como construcdo histérica, mas
como destino pessoal inscrito no corpo e na trajetéria de determinadas criancgas.

A guisa de prosseguimento, a carta de Denis McVey (2025) s6 se torna
inteligivel, em sua forca critica, porque se inscreve em um a priori histérico que ja
organiza, de modo silencioso, 0 campo do pensavel sobre escola, aluno, sucesso e
fracasso. Quando o0 autor afirma que “a maquina de fazer salsichas que ¢ a educag@o
proibe segundas chances e pressupde homogeneidade”, nao formula apenas uma
metafora opinativa, mas aciona uma positividade escolar historicamente constituida, na
qual a funcdo da escola é produzir saidas padronizadas, ritmos homogéneos, trajetorias

lineares e resultados mensuraveis. Esse mesmo a priori permite que o abandono de “um
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filho brilhante, avido e peculiar”, que “abandonou a escola aos 16 anos sem nenhuma
qualificacdo, apesar de ter entrado no sétimo ano com nivel de leitura equivalente a 17
anos”, seja narrado como contradicdo dolorosa, mas ainda assim inteligivel, porque ha
uma matriz silenciosa que associa valor escolar ndo a singularidade do sujeito, mas ao
cumprimento de etapas certificadas.

Do mesmo modo, o “ciclo inutil de repeticdo de provas até completar 18 anos”,
a exigéncia de “intensidade, memorizacao intensiva e foco na preparagdo para a prova”,
o uso de “pontos negativos”’, “regras insignificantes de uniforme” e o recurso
sistematico a ‘“vergonha como ferramenta comportamental” ndo sdo acidentes
institucionais, mas efeitos de um regime de enunciados que tomou a prova, a disciplina,
a conformidade e o controle como operadores legitimos da verdade sobre o aluno. E
porque esse regime ja estd dado que faz sentido que pais e professores sintam “medo e,
em seguida, alivio por ‘meu filho ndo ter fracassado’”: o a priori historico instaurou um
mundo em que fracassar ou ndo fracassar é definido prioritariamente em relagdo a prova
e a capacidade de suportar a violéncia normalizada do ambiente escolar.

Foucault (2005, p. 144) descreve esse nivel de funcionamento do discurso
quando afirma que o que importa ndo € o conteudo de cada texto isolado, mas a “forma
de positividade” que os atravessa e que funciona como um “a priori historico”, ndo
como condicdo de validade de juizos, mas como “condi¢do de realidade para
enunciados”. A carta de McVey comunica com tantos outros discursos sobre escola ndo
porque repete 0s mesmos argumentos, mas porque se ancora na mesma positividade que
define a escola como espago de hordarios rigidos, “conformidade imposta” e gestao pela
vergonha; positividade que torna plausivel que dificuldades provocadas por “bullying
épico na escola e online” sejam ignoradas em nome do cumprimento do requisito
minimo: “continuar frequentando a escola (item cumprido)”, mesmo que isso signifique
deixar o estudante “sozinho em uma sala durante os Gltimos meses que antecederam
seus exames finais”.

O a priori historico descrito por Foucault (2005, p. 145) ndo é uma estrutura
eterna acima dos acontecimentos, mas “o conjunto das regras que caracterizam uma
pratica discursiva”, regras que “ndo se impdem do exterior”’, mas estdo “inseridas no
que ligam” e, ao se modificarem, transformam também 0S enunciados. No corpus em
questdo, essas regras se deixam entrever na naturalidade com que se aceita que 30% dos
jovens “reprovem em inglés e matematica” e entrem num regime de repeti¢do de

provas; na facilidade com que se patologizam as dificuldades (“suas dificuldades s&o
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frequentemente patologizadas, quando, na realidade, o problema reside no proprio
sistema”); no estigma que recai sobre familias que optam pela educacdo domiciliar,
como se essa decisdo “sinalizasse alguma deficiéncia na crianga”. Nada disso precisa
ser argumentado desde o zero: é a positividade do sistema educacional contemporaneo
que faz com que exames nacionais, métricas, padronizacdo e vergonha aparecam como
instrumentos normais de governo das trajetorias.

Quando se articula essa leitura foucaultiana ao nicleo da teoria da lacuna
formativo-discursiva do fracasso escolar, torna-se possivel compreender que o a priori
histérico que estrutura o discurso de McVey € o mesmo que, na formacdo de
professores, produz os vazios e silenciamentos que sustentam o fracasso escolar como
destino plausivel para certos estudantes. Se o sistema ¢ descrito como “visceralmente
errado e completamente desprovido de alegria”, mas, ao mesmo tempo, continua
operando, isso se deve ao fato de que a formacdo docente foi, ela prdpria, atravessada
por esse a priori: professores sdo formados em um arquivo que legitima a centralidade
dos exames, a cultura do medo, a ldgica da homogeneidade e a ideia de que as
dificuldades residem na “falta de resiliéncia” das criancas ou em supostos déficits
individuais. A lacuna formativo-discursiva aparece precisamente ai: 0s enunciados que
poderiam problematizar “os horarios rigidos, a conformidade imposta e o uso
generalizado da vergonha” como violéncia institucional sdo relegados a margem da
formacao; do mesmo modo, reflexdes sobre ‘“diferencas individuais”, sofrimento
psiquico, impactos subjetivos da avaliacdo e efeitos do bullying tendem a ser tratadas
como questdes periféricas ou como problemas clinicos do aluno, e ndo como sintomas
de um regime discursivo escolar.

Assim, o a priori histérico que Foucault (2005) descreve como positividade das
praticas discursivas é aquilo que, no interior da formacdo de professores, produz a
lacuna: um espaco em que se reforcam, reiteram e refinam discursos de adaptacao,
normalizagdo e responsabilizagdo individual, enquanto permanecem fora de foco as
relacGes entre sistema, desigualdade, sofrimento e fracasso. A carta de McVey, nesse
sentido, ndo apenas denuncia um sistema; ela testemunha, sem nomea-lo, o efeito de
uma lacuna formativo-discursiva que impede que o professor seja formado para ver o
fracasso como construcdo historica e institucional, e 0 empurra a viver esse fracasso
como destino quase natural de sujeitos que “ndo se encaixam” na maquina homogénea

que a escola, hoje, se tornou.
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A leitura arqueologica dos corpus evidencia que 0 que esta em jogo, em ambos
0s textos, intitulados “Pesquisa indica que a maioria dos professores britanicos afirma
ndo ter treinamento suficiente sobre mudancas climaticas” (Batha, 2021) e “Novos
professores presos em uma armadilha ideoldgica” (The Guardian, 2019), ndo é apenas a
opinido pontual sobre politicas educacionais, mas a superficie de um arquivo que
organiza, de antem&o, o que pode ser dito, pensado e exigido da formacdo docente.
Quando a reportagem de Emma Batha (2021) registra que “quase trés quartos dos
professores britanicos afirmam nao ter recebido treinamento suficiente para educar os
alunos sobre as mudangas climaticas” e, a0 mesmo tempo, mostra que 90% deles
consideram que a educacdo climatica deveria ser obrigatdria, torna-se visivel uma
regularidade enunciativa: a formacdo de professores arquiva certos saberes como
centrais e relegam outros, mesmo reconhecidos como urgentes, a uma zona periférica ou
opcional. O fato de 41% dos docentes relatarem que o tema “raramente ou nunca ¢
abordado” nas escolas, e de que, quando aparece, se restrinja a ciéncias e geografia,
indica que o arquivo formativo define, de maneira bastante precisa, o lugar possivel da
crise climatica na educacdo: um conteddo pontual, disciplinarizado, ndo transversal, e
jamais elemento estruturante da pratica pedagogica.

Os enunciados que emergem — “sete em cada dez professores afirmaram nao ter
recebido treinamento adequado sobre o assunto”; a ativista que afirma que a educagdo
atual “ndo estd preparando os jovens para o futuro”; a defesa de que o tema seja “parte
fundamental de todo o curriculo, e nao relegado (...) a uma disciplina opcional” — ndo
aparecem ao acaso, mas segundo regras de enunciabilidade que autorizam determinadas
queixas (falta de tempo, falta de formacéo, falta de diretrizes) e silenciam outras (por
exemplo, a critica direta a maneira como as instituicdes formadoras de professores
organizam seus curriculos).

E justamente esse nivel que Foucault (2005, p. 147) chama de arquivo. Ao
definir o arquivo como “a lei do que pode ser dito, o sistema que rege o aparecimento
dos enunciados como acontecimentos singulares”, ele desloca a analise do contetido
para o regime de possibilidade desses enunciados. No caso da formagdo docente e da
educacdo climatica, o arquivo ndo € a simples soma de documentos, pareceres, planos
de curso e diretrizes, mas “o sistema geral da formagdo e da transformagdo dos
enunciados” (Foucault, 2005, p. 148) que faz com que alguns temas brilhem com forca
— didatica, avaliacdo, gestdo de sala de aula — enquanto outros, como justiga climética,

permanecem palidos e marginais. As falas dos professores, ao reivindicarem mais
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formacdo e ao confessarem desconhecimento (“apenas 4% dos alunos diziam saber
muito sobre mudangas climaticas”, enquanto a esmagadora maioria dos docentes se
sente pouco preparada), confirmam que aquilo que ndo foi arquivado como saber
necessario na formacéo inicial retorna, no cotidiano escolar, na forma de lacuna, de
caréncia, de incapacidade pedagogica.

O arquivo, portanto, ndo ¢ apenas o que conserva textos, mas aquilo que, “na
propria raiz do enunciado-acontecimento”, define “o sistema de sua enunciabilidade”. A
auséncia de educacdo climatica robusta na formacgdo docente ndo € um vazio neutro: é
um efeito desse sistema que decidiu que outros saberes mereciam ocupar 0 centro,
relegando o tema as franjas curriculares.

A carta publicada no The Guardian (2019) sobre o “quadro de conteudo”
obrigatério para professores em formacdo na Inglaterra explicita ainda mais esse
funcionamento arquivistico. Ao afirmar que esse quadro representa “a mudanga mais
profunda no que o Estado espera que os futuros professores aprendam em mais de duas
décadas” e que ¢ “notavel tanto pela forte énfase na memorizagdo quanto pelo uso
seletivo e redutivo das evidéncias”, o texto ndo estd apenas criticando uma politica
pontual, mas deixando ver o modo como o Estado intervém na producéo do arquivo da
formacéo docente.

Ao se dizer que a estrutura proposta “cria baixas expectativas em relagdo ao
conhecimento que os professores devem possuir e consolida uma visdo de
aprendizagem baseada na memorizagdo mecanica”’, o que aparece ¢ a definigcdo
institucional de quais saberes contam como suficientes para que alguém seja
considerado professor. Quando os especialistas concluem que os “maiores prejudicados
pela introducdo dessa estrutura serdo as criangas e 0S jovens que aprendem com
professores que foram aprisionados em uma armadilha ideoldgica estreita como parte de
sua formacdo inicial”, eles explicitam a liga¢do entre esse arquivo prescrito — 0 quadro
de conteudo — e a producdo de praticas pedagdgicas restritas, incapazes de responder a
heterogeneidade e complexidade das trajetorias escolares.

Sob o prisma foucaultiano, pode-se dizer que tal quadro de contedo ndo €
apenas um documento normativo, mas parte de um arquivo que “faz com que todas as
coisas ditas ndo se acumulem indefinidamente em uma massa amorfa”, mas se
“agrupem em figuras distintas” e se componham “segundo regularidades especificas”
(Foucault, 2005, p. 147). Ao fixar quais teorias de aprendizagem sd@o mencionadas,

quais sdo omitidas e qual modelo de ensino é privilegiado (no caso, a memorizagao e 0
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adestramento para exames), 0 quadro participa de um jogo de selecdo, exclusdo e
hierarquizacéo que define o modo de atualidade dos enunciados no campo da formagao
docente. Os discursos que defendem uma preparacdo ampla, critica, ancorada em teorias
contemporaneas de aprendizagem e em compreensdo das diferencas individuais sdo
deslocados para a posi¢do de contestagdo, enquanto o discurso oficial — centrado em
contetdos minimos, técnicas de memorizacao e visdo estreita de evidéncia — se instala
como enunciado legitimo sobre “o que um professor deve saber”.

A teoria da lacuna formativo-discursiva do fracasso escolar encontra, nesses
corpus, um terreno empirico eloquente. Quando o arquivo formativo, tal como os textos
revelam, naturaliza que novos professores sejam moldados por uma estrutura que “nao
oferecera uma preparagdo adequada” e que os “aprisiona em uma armadilha ideoldgica
estreita”, ele ndo apenas limita o horizonte do que o docente pode fazer em sala de aula:
ele limita, antes, o que o docente pode sequer imaginar, problematizar e dizer sobre seus
alunos, suas dificuldades e seus fracassos.

Analogamente, quando quase todos os professores reconhecem a relevancia da
educacdo climatica, mas a prépria formacéo e o curriculo escolar a mantém como tema
residual, o arquivo formativo produz uma lacuna que se traduz, no cotidiano, em
incapacidade de abordar criticamente um dos problemas centrais do tempo histérico.
Em ambos os casos, o fracasso — seja diante da crise climatica, seja diante da
complexidade da aprendizagem — enraiza-se “nesse modo de arquivar o real”: produz-se
fracasso tanto pelo que se diz (ao prescrever um quadro de conteudos estreito, ao
privilegiar memorizacdo e padronizacdo), quanto — sobretudo — pelo que se deixa de
dizer, pelos saberes e probleméticas que ndo encontram lugar no arquivo da formacéao
docente. E precisamente essa articulacdo entre arquivo, lacuna e fracasso que a
arqueologia foucaultiana permite trazer a luz e que sua teoria sistematiza no conceito de

lacuna formativo-discursiva do fracasso escolar.

DA PAZ DISCIPLINAR A MORTE ESCOLAR LENTA: BIOPODER, ORDEM
DO DISCURSO E NECROPODER NA ADMINISTRACAO DE VIDAS
DESCARTAVEIS

A leitura genealogica do corpus “Sindicato de professores considera politicas de
tolerdncia zero nas escolas ‘desumanas’, da jornalista Sally Weale (2019),

materializado no jornal The Guardian, torna evidente que as politicas de “tolerancia
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zero” descritas pelos docentes ndo se reduzem a um problema de método disciplinar,
mas atualizam, no interior da escola, uma racionalidade biopolitica que administra
diferencialmente as vidas escolares. Quando Anna Wolmuth afirma que “embora as
salas de aula possam estar calmas, as salas de encaminhamento estdo cheias de alunos
com NEE e alunos com problemas em casa” e que hd “uma aceitagdo de que isso
funciona sem levar em consideracdo o impacto na salde mental da crianga”, enuncia,
sem nomeé-lo, um regime de governo da populagdo escolar em que a “calma” da turma
majoritaria é produzida a custa do confinamento sistematico de determinados corpos
considerados dificeis, inconvenientes ou disfuncionais.

O dispositivo das “dez cabines numa sala silenciosa”, diante do qual Callum
Wetherill pergunta “onde estd a educagao nisto?”, e o episddio em que um menino de 11
anos € punido por agradecer o almogo porgue deveria permanecer em siléncio, ndo sdo
apenas exageros anedoticos, mas sintomas de uma tecnologia de poder que regula o
espago, 0 tempo, 0 corpo e a voz dos estudantes, distinguindo, no interior da populagéo
escolar, aqueles que podem circular, falar e aprender, e aqueles que serdo geridos a
margem, em salas de isolamento, cabines, sistemas de sancdo. A mogao aprovada pela
NEU, que denuncia que tais abordagens “promovem uma conformidade superficial sem
abordar as necessidades subjacentes ao comportamento desafiador”, explicita que a
gestdo dos comportamentos ndo se orienta pelo cuidado com as vidas concretas, mas
pela producdo de um certo nivel de normalizagdo visivel: a espécie de “paz” escolar que
se compra ao preco da exclusdo silenciosa.

E precisamente esse tipo de racionalidade que Foucault (1999, p. 303-304)
descreve ao caracterizar o biopoder como tecnologia de poder que “tem como objeto e
como objetivo a vida”, visando “aumentar a vida, prolongar sua durag¢do, multiplicar
suas possibilidades, desviar seus acidentes, compensar suas deficiéncias”, mas que,
paradoxalmente, precisa decidir “como esse poder que tem essencialmente o objetivo de
fazer viver pode deixar morrer”. Na escola, esse deixar morrer ndo assume
necessariamente a forma do assassinio direto, mas se manifesta, como o proprio
Foucault (1999, p. 306) sugere, em formas de “assassinio indireto”: expor certos
sujeitos a riscos acrescidos, multiplicar para alguns a probabilidade de dano, produzir
“morte politica, expulsdo, rejeicao”.

Quando criangas com necessidades educacionais especiais, sofrimento psiquico
ou conflitos familiares sdo sistematicamente enviadas para “salas de encaminhamento”

por horas, quando o principio € “se vocé se virar, ¢ detengdo imediata”, ou quando a
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simples expressdo de um agradecimento torna-se motivo de puni¢édo, o0 que estd em jogo
é uma politica de conducdo da conduta que, sob o discurso da ordem e da eficiéncia,
aceita que algumas vidas escolares sejam degradadas, silenciadas, patologizadas e
empurradas para trajetorias de fracasso. A pergunta de Stuart Allen — “se um aluno esta
causando problemas, o que acontece com os outros 29 alunos? E os direitos deles?” —
revela, na sua aparente razoabilidade, a ldgica biopolitica que fragmenta a populagdo
escolar em subgrupos: para proteger a normalidade, alguns podem ser sacrificados,
afastados, isolados. Garante-se a “vida” da turma, mesmo que isso implique a morte
escolar de individuos que deixam de ser pensados como sujeitos de direito e passam a
ser tratados como risco a ser contido.

A luz da teoria da lacuna formativo-discursiva do fracasso escolar, esses
enunciados mostram que o biopoder ndo se exerce apenas na superficie das politicas de
comportamento, mas atravessa a propria formacdo docente. Os professores que se
indignam e resistem — como Wolmuth, Wetherill, Kincaid ou Buxton — evidenciam que
ha fissuras, mas também revelam que a formacdo que receberam ndo lhes ofereceu
ferramentas teodricas e politicas suficientes para problematizar, desde a origem, as
racionalidades que sustentam tais dispositivos. A lacuna formativo-discursiva aparece
justamente no fato de que a formagdo docente enfatiza técnicas de “gestdo de sala de
aula”, protocolos de recompensa e puni¢do, retdorica do mérito e do “bom
comportamento”, mas marginaliza discussdes sobre biopolitica, medicaliza¢ao, racismo
institucional, sofrimento psiquico, desigualdade de classe ou deficiéncia como
construcdo social.

Em consequéncia, muitos docentes sdo convocados a operar, quase sem
mediacdo critica, dispositivos biopoliticos de gestdo da populacdo escolar: distribuem
punicdes, administram cabines, aplicam cddigos de conduta draconianos e, ao fazé-lo,
participam de uma economia de abandono em que certos estudantes — justamente
aqueles com NEE, com “coisas acontecendo em casa”, com comportamentos
classificados como “desafiadores” — vao sendo conduzidos a condigdo de fracassados
recorrentes, irrecuperaveis, casos “dificeis” que precisam ser tirados de cena para que os
outros possam seguir.

Nessa chave, o fracasso escolar deixa de ser um simples resultado estatistico ou
a consequéncia moralizada de escolhas individuais. Ele passa a ser compreendido como
efeito de um biopoder escolar que, articulado a lacuna formativo-discursiva, decide

cotidianamente quais vidas merecem investimento, escuta, tempo pedagogico, mediacao
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cuidadosa — e quais podem ser deixadas no circuito da punicdo, do isolamento e da
exclusdo velada. A formacdo de professores que ndo tensiona essa ldgica, que nédo
introduz o biopoder e suas formas de segmentacdo da populacdo como objeto de
reflexdo critica, converte o professor em operador de uma gestdo diferencial das vidas
escolares: aprende-se a ‘“normalizar” turmas, ainda que isso implique multiplicar
expulsdes, suspensdes, encaminhamentos, diagnosticos e silenciamentos. A lacuna
formativo-discursiva do fracasso escolar, sob esse prisma, € o ponto em que o biopoder
encontra a escola: aquilo que a formacéo docente nao diz, ndo problematiza e ndo torna
visivel abre espaco para que o fracasso seja administrado como destino aceitavel de
certos corpos, naturalizando o abandono de alguns em nome da produtividade, da
disciplina e da aparéncia de ordem pedagdgica.

A anélise genealodgica do corpus “A falta de diversidade no ensino na Inglaterra
faz com que alunos de minorias étnicas fiquem para tras”, do jornalista Morgan Ofori
(2023), permite observar, com nitidez, como A Ordem do Discurso (Foucault, 1996)
opera no interior da formacdo docente, selecionando quais vozes podem ser
legitimamente ouvidas, quais temas se tornam prioritarios e quais desigualdades
permanecem estruturalmente naturalizadas. Quando o estudo citado mostra que
“candidatos de minorias étnicas tém uma probabilidade substancialmente menor de
serem aceitos, sendo que os candidatos negros apresentam a menor taxa de aceitacao,
significativamente inferior a dos candidatos brancos”, torna-se visivel um mecanismo
de controle que nédo se reduz a decisbes individuais de recrutamento, mas responde a
uma ordem mais ampla que define quem pode ocupar o lugar de “professor” e, portanto,
quem pode falar de dentro da instituicdo escolar com autoridade. Esse controle de
acesso ao lugar docente nédo € apenas estatistico; € discursivo.

A constatacdo de que, no nordeste da Inglaterra, “criangas de origem africana
representavam apenas 1,3% da populacédo estudantil, somente 0,1% do corpo docente no
nordeste se identificava como africano” e que criangas de etnia paquistanesa somam
1,5% dos alunos, mas apenas 0,27% dos professores pertencem a mesma etnia, indica
que a instituicdo formadora de professores funciona como filtro que redistribui
desigualmente as possibilidades de enunciacdo: certos corpos e experiéncias entram
com facilidade no regime de verdade pedagdgico; outros séo sistematicamente mantidos
na posicédo de excecdo, diferenca ou auséncia. Nao é casual que Stephen Gorard afirme
que “as evidéncias sdo bastante claras de que ndo ser ensinado por alguém que se parega

e fale como eles pode afetar os alunos em questbes como suspensdes e expulsdes,
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classificacbes para necessidades especiais, faltas e felicidade, expectativas e
aspiragdes”; ele explicita que a ordem discursiva que governa a formagdo docente
produz efeitos concretos de sele¢do, exclusdo e vulnerabilizacdo de trajetdrias escolares,
alcancando a propria definicdo do que sera reconhecido como fracasso.

E precisamente esse tipo de funcionamento que Foucault (1996, p. 8-9) nomeia
ao afirmar que “em toda sociedade a produgdo do discurso ¢ ao mesmo tempo
controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certo nimero de procedimentos
que tém por funcdo conjurar seus poderes e perigos, dominar seu acontecimento
aleatorio, esquivar sua pesada e temivel materialidade”. O que o corpus revela é que a
formagéo docente, enquanto disciplina, opera esses procedimentos ao mesmo tempo no
plano do acesso (quem entra nos cursos, quem conclui, quem consegue emprego) e no
plano tematico (quais questdes sdo algadas a categoria de “tema prioritario” e quais sdo
relegadas a periferia).

Quando o estudo conclui que “é evidente que a desproporcionalidade étnica ¢é
real, provavelmente tem muitos determinantes possiveis e causa danos ao sistema
educacional de diversas maneiras”, mas, em seguida, afirma que “abordar essa questdo
ndo é atualmente um tema politico prioritario na Inglaterra, ao contrario do que
aconteceu, por exemplo, com o ‘baixo desempenho’ de meninos brancos da classe
trabalhadora”, evidencia-se aquilo que Foucault (1996, p. 9) descreve como interdicéo e
deslocamento: “ndo se tem o direito de dizer tudo, ndo se pode falar de tudo em
qualquer circunstancia, qualquer um, enfim, ndo pode falar de qualquer coisa. Tabu do
objeto, ritual da circunstancia, direito privilegiado ou exclusivo do sujeito que fala”. A
disparidade racial no recrutamento e na progressdo de professores pode ser descrita,
pode gerar relatorios, mas ndo ascende ao estatuto de urgéncia politica equivalente a
outros problemas definidos como prioritdrios (como o “baixo desempenho” de um
determinado grupo racial majoritario).

A Ordem do Discurso estabelece, assim, um regime em que a desigualdade
racial ¢, ao mesmo tempo, constatada e despotencializada, mantida num plano de tema
secundario, periféerico, facilmente absorvido por declaragdes genéricas de compromisso
sem “mudanga substancial”, como reconhece Jabeer Butt ao afirmar que, apesar dos
compromissos pos-George Floyd, “ainda ndo se observou uma mudanga substancial”.

Quando Foucault (1996, p. 7) escreve que “a institui¢do responde: [...] estamos
todos ai para Ihe mostrar que o discurso estad na ordem das leis; que ha muito tempo se

cuida de sua aparicdo, que lhe foi preparado um lugar que o honra, mas o desarma; e
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que, se lhe ocorre ter algum poder, ¢ de nos, sé de nos, que ele lhe advém”, ilumina com
precisdo o cendrio descrito no artigo. As instituicbes de formacdo de professores, 0s
Orgdos de inspecdo como a Ofsted, os conselhos de pesquisa, os sindicatos, todos
“preparam um lugar” para o discurso sobre diversidade racial no magistério: financiam
estudos, acolhem relatorios, emitem notas.

Contudo, esse lugar tende a ser simultaneamente honroso e desarmado:
reconhece-se a importancia simbdlica do tema, mas ndo se altera o regime de verdade
que organiza as prioridades efetivas da politica educacional e da formacgédo docente. O
fato de que “abordar essa questdo nao ¢ atualmente um tema politico prioritario” mostra
como a vontade de verdade que governa o campo — isto é, os discursos validados sobre
0 que € problema educacional urgente — é sustentada por um suporte institucional que,
como lembra Foucault (1996, p. 17-18), “tende a exercer sobre os outros discursos (...)
uma espécie de pressao e como que um poder de coercao”. A pressao discursiva desloca
a desigualdade racial do centro da formacdo docente para o espago dos “temas
transversais”, das declaragdes de boa intencdo, enquanto mantém, no ndcleo duro, o
foco em rendimento, gestdo, indicadores e “baixo desempenho” de grupos definidos
como prioritarios.

A teoria da lacuna formativo-discursiva do fracasso escolar permite ler esse
quadro ndo como mera omissdo, mas como efeito direto da Ordem do Discurso sobre a
formacdo de professores. A lacuna ndo se constitui apenas porque faltam disciplinas
sobre racismo, desigualdade ou violéncia institucional nos curriculos; ela é produzida
pela prépria distribuicdo do dizivel que define o que é formagdo docente “de verdade” —
didatica, métodos, planejamento, gestdo de sala de aula — e 0 que € considerado adendo,
complemento, “tema transversal”.

Quando Kevin Courtney reconhece que “existe um problema sério de sub-
representacdo das comunidades negras no corpo docente” e que “as instituigdes de
formacdo de professores terdo que analisar cuidadosamente seus procedimentos de
recrutamento”, sua fala inscreve-se nessa fronteira: a denlncia é admitida, mas
permanece submetida a um ritual de adiamento (“terdo que analisar cuidadosamente”),
sem que se rompa a hierarquia que coloca o debate racial abaixo de outras agendas ja
consagradas. A Ordem do Discurso, tal como Foucault (1996) a descreve, funciona
precisamente assim: organiza disciplinas como sistemas relativamente anénimos de
objetos, métodos, corpus de proposicGes verdadeiras, regras e tecnicas, tornando

possivel a formulacdo indefinida de novos enunciados — desde que respeitem os limites
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do jogo. Na formacdo docente, pode-se falar indefinidamente de “estratégias para
melhorar o desempenho”, de “gestdo eficaz da sala de aula”, de “praticas baseadas em
evidéncias” sem que isso exija enfrentar, de fato, a estrutura racializada do
recrutamento, da progressao na carreira (“pior progressao na carreira para professores
negros”) e da experiéncia cotidiana de docentes que consideram o ambiente escolar “um
lugar desconfortavel para professores negros”.

Nessa chave, a teoria da lacuna formativo-discursiva do fracasso escolar
sustenta que o fracasso ndo é apenas resultado de desigualdades socioecondmicas ou de
deficiéncias pedagdgicas, mas efeito de uma Ordem do Discurso que autoriza certos
temas e silencia outros no interior da formacéo docente. Ao manter a questdo racial fora
do centro da formacao, esse regime discursivo contribui para que estudantes de minorias
étnicas sejam produzidos como mais vulnerdveis a “suspensdes e expulsoes,
classificacOes para necessidades especiais, faltas e felicidade, expectativas e aspiragdes”
reduzidas, como descrito por Gorard, sem que isso seja lido como fracasso da escola e
da formag&o, mas como problema desses estudantes.

A lacuna formativo-discursiva atua, entdo, como dispositivo que naturaliza a
auséncia de professores racialmente diversos, a ndo prioridade politica do tema e a
perpetuacdo de praticas que diferenciam e penalizam corpos racializados. O fracasso
escolar, nesse contexto, aparece como consequéncia de uma economia discursiva que
decide, ndo apenas quem pode ser professor, mas quais experiéncias e saberes podem
constituir o repertdrio legitimo da profissdo. Ao excluir da formacédo docente, como eixo
estruturante, os discursos que interrogam o0 racismo estrutural, a desigualdade e o
capacitismo, a Ordem do Discurso contribui para produzir professores habilitados a
falar longamente sobre métodos, avaliacbes e resultados, mas pouco equipados para
reconhecer como a propria instituicdo escolar fabrica, discursiva e materialmente, as
trajetorias fracassadas que depois sdo atribuidas a “falta de esforco”, a “falta de apoio
familiar” ou ao “baixo desempenho” de grupos historicamente subalternizados.

Para encerramento peremptorio, a leitura genealdgica do corpus jornalistico de
Sally Weale e Richard Adams (2025), intitulado “Aumento das expulsGes escolares na
Inglaterra, inclusive entre alunos de seis anos ou menos”, publicado no jornal The
Guardian, mostra que o regime contemporaneo de exclusdes e suspensdes escolares na
Inglaterra ultrapassa em muito a logica disciplinar ou meramente biopolitica e inscreve-
se no horizonte necropolitico descrito por Mbembe (2018). Quando Sophie Schmal

afirma que “quando vocé tem criangas de apenas cinco e seis anos de idade sendo
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permanentemente excluidas da escola, ¢ evidente que algo estd muito errado” e
acrescenta que “todos os dias, vemos criangas e familias sendo prejudicadas por um
sistema que ndo consegue apoia-las desde cedo o suficiente”, enuncia-se um modo de
poder que deixa de se orientar pela maximizacao da vida escolar e passa a administrar,
de forma seletiva, quem sera abandonado a deriva.

A combinacéo entre expulsdes permanentes na primeira infancia, quase 1 milh&o
de suspensdes em um unico ano letivo e a ameaca de desmonte dos planos de Educacéo,
Saude e Assisténcia (EHCPs) fabrica uma linha de corte entre aqueles cuja continuidade
escolar € considerada investimento legitimo e aqueles que podem ser descartados sem
que isso aparega como escandalo estrutural, mas apenas como “consequéncia do mau
comportamento”. A fala de Jane, mae de um aluno com TDAH — “a cada suspensdo, o

2% ¢¢

problema se agravava”, “eu sentia que ninguém estava interessado em dar a ele o apoio
necessario para que ele se integrasse adequadamente a escola”, “sinto que ele agora tem
o rotulo de ‘crianga malcriada’ — expfe 0 movimento pelo qual um sujeito escolar é
progressivamente deslocado da categoria de aluno a ser acompanhado para a categoria
de caso perdido, alguém para quem a escola ja ndo se sente obrigada a garantir um
futuro.

E exatamente esse tipo de economia de abandono que Mbembe (2018) captura
ao afirmar que a soberania, sob o necropoder, € a capacidade de definir quem importa e
guem é descartavel, quem é mantido dentro dos circuitos de protecdo e quem é relegado
a “mundos de morte” (Mbembe, 2018), isto é, formas de existéncia em que grandes
contingentes humanos sdo condenados a condi¢des de vida que os aproximam da
condigdo de “mortos-vivos” (Mbembe, 2018). Quando se observa que mais da metade
dos 10.900 alunos excluidos tém necessidades educacionais especiais, e que mais de mil
desses possuem, em tese, acordos legais (EHCPSs) justamente desenhados para garantir
cuidado e suporte, torna-se visivel a construgdo de um “territdrio escolar de exce¢dao” no
qual as garantias formais podem ser suspensas e certos corpos escolares séo tratados
como excedente.

A recorréncia de “reunides de reintegracdo” seguidas por novas suspensdes, até
que o aluno virtualmente desaparece da escola, exemplifica um tipo de necropolitica
pedagdgica: ndo se trata simplesmente de disciplinar para corrigir, mas de produzir
trajetdrias em que a escola se torna espaco de expulsdo, de saturacdo de sofrimento e,
finalmente, de auséncia. O dado de que 90% das criancas expulsas do ensino

fundamental ndo serdo aprovadas em matematica e inglés nos exames finais apenas
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registra, em linguagem estatistica, o efeito necropolitico dessas decisdes: a escola
participa ativamente da producdo de futuros bloqueados, de biografias para as quais o
fracasso é antecipado e consolidado.

A teoria da lacuna formativo-discursiva do fracasso escolar permite
compreender que esse necropoder educacional ndo emerge apenas no plano das politicas
de exclusdo, mas é preparado discursivamente na formacdo de professores. A lacuna
formativo-discursiva aparece, nesse contexto, como 0 espaco em que a formagéo
docente deixa de problematizar as hierarquias sociais, raciais, territoriais e de
deficiéncia que atravessam a escola e, por omisséo, autoriza que a gestdo da sala de aula
e do “comportamento” se converta em gestdo diferencial de vidas escolares
sacrificaveis.

Quando Lorraine Anderson afirma ser “realmente preocupante” que expulsdes
permanentes no ensino fundamental estejam aumentando, sobretudo entre criancas cuja
socializagdo foi interrompida pela pandemia, e quando Paul Whiteman insiste que as
escolas ‘“sozinhas ndo conseguem lidar com as causas e os sintomas do mau
comportamento” devido ao esvaziamento de redes de apoio, fica claro que a formagao
de professores ndo tem oferecido instrumentos para ler tais fendbmenos como efeitos de
um regime de poder que decide quem sera protegido por politicas de cuidado e quem
sera devolvido ao circulo vicioso de suspensdo, estigmatizacdo, abandono. A lacuna ndo
¢ apenas a auséncia de conteudos sobre necropolitica, mas a auséncia de um olhar que
reconheca naquela crianca de cinco anos expulsa, naquele adolescente rotulado como
“malcriado”, o resultado de uma economia escolar que considera aceitavel que alguns
sejam simplesmente “deixados para tras”.

Sob esse prisma, o fracasso escolar deixa de ser entendido como desempenho
insatisfatério de individuos e passa a ser visto como expressdo concentrada de um
dispositivo necropolitico que atravessa a formacdo docente. Se a soberania
necropolitica, como sustenta Mbembe (2018), consiste em produzir compartimentos,
zonas de abandono, espacos em que determinadas vidas sdo reduzidas a sobrevivéncia
precéria, entdo a escola descrita no corpus aproxima-se de uma topografia fragmentada
em que algumas salas de aula funcionam como espacos de investimento de capital
pedagdgico, enquanto outras — salas de isolamento, lares sem apoio, tempos
prolongados fora da escola — se convertem em zonas de morte escolar lenta.

A formagdo de professores que ndo interroga esse mapa, que ndo tematiza

criticamente o sentido de expulsar criangas pequenas e majoritariamente vulneraveis,

24



acaba por naturalizar a existéncia desses compartimentos como se fossem respostas
“técnicas” ou “necessarias” a indisciplina. A teoria da lacuna formativo-discursiva do
fracasso escolar indica, assim, que é precisamente nessa naturalizagdo — nessa
aprendizagem tacita de que certas exclusdes sdo normais, de que certos alunos “nado
acompanham” — que 0 necropoder se infiltra na pratica docente. Em vez de apenas
produzir fracassos como efeitos colaterais, a escola passa a administrar fracassos como
destino possivel e até esperado de determinados grupos, e a formacgdo docente, ao ndo

tensionar essa ldgica, transforma-se em um dos principais vetores de sua reproducéo.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste artigo, a articulacdo entre arqueologia e genealogia permitiu
deslocar o fracasso escolar de uma leitura psicologizante ou meramente pedagogica para
inscrevé-lo no campo das préaticas discursivas e dos regimes de poder que atravessam a
formacéo docente.

A luz desse deslocamento, a anélise arqueoldgica dos corpus evidenciou que a
crianca disléxica, o aluno “que fica para tras”, o estudante “dificil”, o jovem expulso ou
suspenso reiteradamente ndo emergem como figuras naturais, mas como efeitos de
formacbes discursivas que associam, de modo sistematico, diferenca e déficit,
desempenho e valor, desvio e fracasso. A positividade que sustenta exames
padronizados, culturas de memorizacgdo, testes draconianos, dispositivos de vergonha e
métricas de normalidade mostrou-se decisiva para que certos sujeitos escolares sejam
produzidos como fracassados em potencial. Simultaneamente, o exame do arquivo da
formacdo docente evidenciou que temas como justica climética, desigualdade,
sofrimento psiquico, racismo, capacitismo e violéncias institucionais tendem a ocupar
lugares marginais, residuais, enquanto o nucleo duro dos curriculos formativos
permanece centrado em técnicas de gestdo de sala de aula, didatica instrumental,
desempenho e controle. E nesse descompasso — entre aquilo que o tempo histérico exige
e aquilo que o arquivo autoriza como centro da formacdo — que se manifesta, de forma
contundente, a lacuna formativo-discursiva: aquilo que ndo € arquivado como saber
necessario retorna como incapacidade cotidiana, como impoténcia pedagogica e como
naturalizacdo do fracasso de determinados grupos de alunos.

Em outro nivel de andlise, no plano genealdgico, a investigacdo mostrou que

essa lacuna ndo € neutra nem meramente acidental, mas atravessada por racionalidades
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biopoliticas, dispositivos de ordenamento discursivo e economias necropoliticas que
administram diferencialmente as vidas escolares. As politicas de toleréncia zero, as
salas de isolamento, as cabines silenciosas, a escalada de suspensfes e expulsdes,
sobretudo entre criancas pequenas e estudantes com necessidades educacionais
especiais, foram lidas como operadores de um biopoder que fragmenta a populacédo
escolar em subgrupos mais ou menos sacrificaveis, garantindo a “paz” da maioria ao
custo da degradacdo e do abandono de alguns. A Ordem do Discurso, ao selecionar
quem pode ocupar o lugar de professor, quais vozes podem falar com autoridade e que
problemas se tornam prioritarios, mostrou-se peca central na reproducdo de um corpo
docente racialmente pouco diverso e na manutencdo da questdo racial, do racismo
institucional e do capacitismo na periferia da formacdo. A necropolitica, por sua vez,
tornou visivel que, quando a escola aceita como normal que certos estudantes —
majoritariamente  vulnerabilizados social, racial e territorialmente — sejam
reiteradamente suspensos, expulsos e devolvidos ao espaco doméstico sem suporte,
produz-se um mapa escolar de zonas de vida e zonas de morte lenta, um urbanismo
educacional estilhacado em que alguns tém acesso ao investimento pedagdgico e outros
sdo relegados a trajetdrias bloqueadas.

Em sintese e em termos conclusivos, as analises arqueoldgicas e genealdgicas
convergiram para sustentar que o fracasso escolar, sob a dtica da teoria da lacuna
formativo-discursiva, ndo pode ser compreendido como simples déficit individual, falta
de esforco ou problema técnico de métodos de ensino. Ele se configura como efeito de
um conjunto de formagdes discursivas e dispositivos de poder que, ao mesmo tempo,
definem quem o professor pode ser, 0 que pode saber, que problemas pode nomear e
que vidas escolares merecem ser cuidadas, protegidas e continuadas. A lacuna
formativo-discursiva aparece, assim, como 0 ponto cego estruturante da formacéao de
professores: aquilo que impede que a escola se veja como produtora de fracassos e a
autoriza a administra-los como se fossem destinos naturais de certos corpos.

Em face desse diagnostico, deslocar essa lacuna para o centro da agenda
académica e politica implica recolocar a formagdo docente sob suspeita critica,
reinscrever no arquivo formativo os saberes e lutas que hoje sdo mantidos a margem e
disputar, no interior da propria escola, outras formas de dizer, ver e tratar aqueles que,
ha muito, vém sendo condenados a existir como “casos perdidos”. Nesse sentido, o
artigo ndo se encerra em um diagnostico, mas propde um horizonte: pensar e praticar

uma formacéo docente que ndo apenas ensine a gerir turmas, mas que arme o professor,
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conceitual e politicamente, para interromper os dispositivos que fazem do fracasso

escolar uma maquina de producéo de vidas descartaveis.
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